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Forord

Att bedriva detta projektarbete att ta reda pa hur ideella organisationer kan arbeta for att
engagera dagens generation av ungdomar har varit ett drofyllt uppdrag. Ett stort tack
riktas sérskilt till alla personer i medverkande foreningar som delat insiktsfulla tankar
och engagerat sig 1 att dela med sin av sina framgangsfaktorer och utmaningar.

Ett stort tack ocksa till alla ungdomar som har stéllt upp under projektets gng i
enkétundersokningar, fokusintervjuer, i studiebesdk och som referensgruppsdeltagare.
Ni har bidragit till att detta projekt lyckats genomforas med kvalitet och nédvéndig
kompetens.

Alla insatser inom projektet utgors av ideella insatser forutom projektledarens
anstillning. Detta dr en viktig aspekt att ha i atanke vid tolkning av denna rapport. Det
stora virde som ligger bakom alla individers insatser r svart att ringa in i ekonomiska
matt och bor ses med stor respekt.

Stina Skoglund, Projektledare
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Slutrapport: Unga Ledare

Denna rapport sammanfattar det férdjupade samarbetet mellan Region
Gavleborg och RF-SISU Gavleborg avseende att ta fram en modell och
metoder for att rekrytera och bibehalla unga ledare i féreningslivet inom
saval kultur som idrott i Gavleborgs lan.

Inledning

Ungdomars engagemang som ledare och aktiva i ideella féreningar minskar, vilket ger
konsekvenser pa kort och lang sikt och utifran flera olika samhéllsperspektiv. Vi vet att
ungdomar inom generation Z (15-24 &r) vill engagera sig under vissa rddande
forutsittningar, men vi har kartlagt for lite om deras behov, 6nskemal och
forutsittningar for att vilja ga in 1 olika ledaruppdrag.

Vi behover dérfor lyssna in och engagera bade foreningsaktiva och ej-féreningsaktiva i
malgruppen for att forstd motivationsfaktorer till hur engagemang hos dem kan skapas.
RF- SISU Givleborg har dirfor i detta projekt tagit reda pa vilka motivationsfaktorer
som leder till att unga i generation Z vill engagera sig i ledarroller inom foreningslivet
(kultur och idrott). Dessa faktorer har sedan testats och tolkats i olika typer av
foreningsmiljoer under aren 2024-2025 for att slutligen formats till en modell med
tillhorande arbetsmetoder som gér 1 linje med malgruppens behov och 6nskemal i savil
stadsmiljo som landsbygdsmiljo.

Sammanfattning

Genom den fordjupade samverkan i1 projektet Unga ledare har en modell for hur att
rekrytera och bibehalla unga ledare tagits fram. Modellen har utgétt frén intressen och
behov beskrivna av unga gévleborgare, bade de som é&r aktiva ledare idag och de som
inte ar det. Modellen har dven utgétt frdn kunskaper och erfarenheter fran ideella
organisationer i ldnet som arbetat aktivt med fragan pa olika vis. Modellen har tagits
fram med hjélp utav och justerats utifrén inspel frén en referensgrupp bestdende av unga
ledare. Modellen har ocksa testats i sin helhet av tva pilotféreningar. Kopplat till
modellen finns ocksa tva material som syftar till att vara ett stod 1 arbetet: ett
kunskapsunderlag om Generation Z och ett metodmaterial om hur att attrahera och
involvera unga.

Rapportens upplagg

Denna slutrapport bygger pa arbetet uppldgg. Forst beskrivs uppdraget och hur
projektledaren lagt upp arbetet. Sedan f6ljer ett kapitel for var och ett av projektets tre
faser: Uppstartsfas, Genomforandefas, och Utvérderingsfas. Sist i slutrapporten
aterfinns bilagor med detaljerad beskrivning av modellen Unga ledare (Bilaga 1) samt
tillhdrande kunskaps- och metodmaterial om Generation Z (Bilaga 2) samt hur att
attrahera och involvera unga 1 sin forening eller organisation (Bilaga 3).
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Uppdraget

Kultur- och kompetensnamnden vid Region Gavleborg beslutade i december 2023
att en modell och metoder for att utveckla ledarskap for ungdomar inom
foreningslivet (idrott och kultur) ska arbetas fram. Ett samverkansavtal mellan Region
Gévleborg och RF-SISU Gavleborg slots i februari 2024 for att i ett fordjupat
samarbete kunna uppfylla uppdraget frdn namnden.

RF-SISU Gévleborg har i samarbetet atagit sig ansvaret att bidra i utveckling av
ledarskap for ungdomar med:

e Projektledare som ansvarar for att utveckla modeller och metoder

Att genomfora en fordjupad analys av foreningar och ungdomars behov

Att samverka med lokala foreningar 1 ldnet vid utveckling av modell och metoder
Att intervjua malgruppen for att se deras behov

Att redovisa insatserna till kontaktperson for Region Géavleborg

Region Gévleborg har i projektet bidragit i utveckling av ledarskap for ungdomar med:

Att finansiera insatsen

Att samverkan kring att hitta kontaktpersoner i respektive kommun

Att samordna aterrapportering till Kultur- och kompetensndmnden

Att bidra med strategiskt stod och kompetens inom metodutveckling och
uppfoljning/utvirdering

Malgrupper

Malgrupper for projektet dr lokala foreningar (idrott och kultur) samt ungdomar som ar
eller vill bli ledare 1 dlder 15-24 4r 1 lokala foreningar 1 Gévleborgs lin.

Planering och tidsatgang

Projektledaren har ansvarat for att planera, strukturera, genomfora och utvéirdera
projektets insatser fran projektets start till slut. Val av insatser har himtats med
inspiration frin projektarbeten som involverat malgruppen Generation Z men som har
drivits av andra samhéllsaktorer i Sverige, men dven fran lardomar av projekt kopplat
till ledarskapsutveckling som drivits framgéngsrikt inom RF-SISU.

Schemat nedan visar 1 korthet vilka insatser som genomforts och inom vilka
tidsperioder.
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Insatser Feb |Mar JApr |Maj flun Jul |Aug [Sep [Okt |Nov |Dec pan [Feb |Mar [Apr [Maj Pun pul [Aug [Sep |Okt |Nov [Dec

[Fokusgrupper/intervjuer m. ungdomsl.

{Rekrytering ungdomar till referensgrupp

\Digital enkét ungdomar 16-25 ar

&k hos IF m. god ledarvérd

[Studiebesck hos org. med god ledarvdrd

|Arbete med referensgrupp |upp

[Rekrytering pilot-IF

lArbete med pilot-1F

Seminarium

[Rapportskrivning och tation

Figur 1. Schematisk dversikt dver vilka insatser som genomforts inom vilka tidsperioder av projektet.



Slutrapport « RF-SISU Gévleborg och Regional utvecklingsforvaltning, Region Gavleborg «

Projektets uppstartsfas

Vid projektets inledning lades fokus pa tre delar: att skapa en
forforstaelse om ledarskap och ungt ledarskap och pé sa vis forsta
projektets kontext; att inhamta kunskap fran och om de tva
malgrupperna i sa bred utstrackning som majligt; samt att inhamta
kunskap om beprévade och framgangsrika modeller och metoder for
rekrytering och bibehallande av unga i ledarroller.

Definition av ledarskap och ungt ledarskap

Ledarskap och att vara en ledare kan definieras olika beroende pa i vilken kontext man
hiamtar begreppet ifran. Generellt sett kan man beskriva en ledare som en person som
bir och uppritthaller ett ledarskap 6ver andra médnniskor. Da projektet syftar till att ta
fram en modell for ledarskap av unga i sévil idrotts- som kulturorganisationer, har vi
valt att utgd fran begreppsdefinitioner fran de organisationer som har medverkat 1
projektet i nagon form for att triaffa ritt i kontext.

Inom Riksidrottsforbundet (RF) definieras ledarskap som en process dér trdnare och
andra ledare vigleder, motiverar och stodjer idrottsutdvare for att uppnéd gemensamma
mal, samtidigt som de frdmjar en positiv och inkluderande idrottsmilj6 (kélla). Inom
Scouterna innebar ledarskap att utveckla formagan att leda sig sjilv och andra, genom
att engagera och paverka, med fokus pa trygghet, lyssnande och stddjande. Det handlar
ocksa om att vara en forebild och leva efter virderingarna i scoutlagen. Ledarskap inom
Scouterna genomsyras av ett viardebaserat perspektiv, dér ledaren ér en forebild och
agerar utifrin sina vérderingar i alla beslut (kdlla). En konstnarlig ledare inom kultur-
och konstverksamheter, som teatrar, danskompanier, konstgallerier, filmproduktioner,
musikensembler, styr och formar den kreativa visionen. Deras ansvar omfattar att vélja
och utveckla projekt, rekrytera och leda kreativa team, samt balansera konstnérliga
ambitioner med organisatoriska forutsattningar. I en utbildningsmilj6 bidrar de till att
stimulera studenternas kreativa utveckling och ofta agera mentor (killa).

Ett ungt ledarskap 1 det hér projektets sammanhang innebér 1 korthet att individen som
bér ett ledarskap dr en ungdom i &lder 15-24 ar. Den unga ledarens livsstil och
levnadsvanor sett till sin aldersgeneration i kombination med grad av erfarenhet av att
béra ett ledarskap, kommer till stor del att paverka hur ledaren interagerar med sin
omgivning utifran sociokulturella influenser.

Inhamtande av kunskap och data om malgrupper

En kartldggning av ungas livsstil samt attityder till ledarroller och ideellt engagemang —
samt lokala foreningars forutsittningar och strukturer for att tillgodose ett uppréttande
av ledarroller - upplevdes vara sérskilt prioriterat for att soka svar till projektets syfte
och mal. Da dessa faktorer dr komplexa att beskriva och forsta, och kan skilja sig at i
uttryck sett till foreningars kultur och normer pa bade grupp- och individniva, sa bestér
kartlaggningen av flera typer av dataunderlag; kunskapsrapporter om befintliga
modeller och metoder, fokusintervjuer, studiebesok och enkidtundersdkningar. Detta
ligger sedan till grund for de arbetsmetoder och modell som testats i foreningsmiljo.
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Nedan f6ljer en redogdrelse varifran dataunderlaget dr inhdmtat:

Digital enkatundersékning:
Ak 2+3 pa Ekonomiprogrammet, Staffangymnasiet Sdderhamn
Ak 1+2 pa NIU Fotboll, Bromangymnasiet Hudiksvall

Fokusintervjuer:

Séderhamns Gymnastikforenings ungdomskommitté
Unga ledare 1 Julle United 2024

Unga ledare i Stromsbro IF 2024

DUG (Dans Ungdom Gévleborg) 2024

Studiebesok:

Bollnis Konstdkningsklubb
Stromsbro IF #varabarnsframtid
Strands IF, fotbollssektionen
Equmenia, Kanalkyrkan i Sandviken
Back Beat Bolaget i Sandviken

Latverkstan, Studieforbundet Bilda i Jarvso

Kunskapsrapporter och erfarenheter fran befintliga metoder:
Ungdomsbarometern (2024)

Volontdrbyrins “Att engagera Generation Z” (2024)

MUCEF:s rapport “Utanforskap och unga” (2022)

Bollnds Konstakningsklubbs modell for fadderskap

#varabarnsframtids ”Ansvarsmodell”

Sammanstillning och analys av data

Efter inhdmtandet av data foljde ett arbete att sammanstélla och analysera allt material.
En dvergripande sammanstillning av vad samtliga insamlingsmetoder/dataunderlag
sdger dr nyckelfaktorer for att unga ska kéinna motivation for att bli/vara ledare och vad
som &r nyckelfaktorer hos foreningar for att locka unga till att bli/stanna som ledare.
beskrivs 1 nedanstdende bild. Resultat frén respektive dataunderlag presenteras 1 de
kommande avsnitten.
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Nyckelfaktorer for att kdnna \ Nyckelfaktorer till att en forening ska
motivation till ledarrollen: lyckas locka unga att bli ledare:

» Kansla av gemenskap i ledarrollen i « Erbjuda prova-pa-tilifallen for att testa att vara i ett
foreningen (hjélps at mellan grupper, vill ledarskap
varandra val som ledare sinsemellan)
« Anordna utbildningar for ledare redan pa basniva
+ Att fa vara en forebild fér yngre i rollen som

ledare « Erbjuda nagon form av ersattning (arvode, betald
utbildning)
* Regelbunden chans till utbildning skapar
trygghet att vara i ledarrollen och ger kénslan « Visa upp sig i sammanhang dar unga befinner sig
att "klattra” uppat (sociala medier-kanaler dar unga ar, ga via skolan)
* Via ledarrollen ges méjlighet att hjalpa « Lata unga ledare ga ut och marknadsféra foreningen,
féreningen att utvecklas/drivas vidare gor det via sociala medier

» Fakanna en stolthet i uppdraget och ges stod « Erbjud mentorskap och att f4 g& med en huvudtranare
Q féreningen nar man behéver / Q&ver‘fﬁring av kunskap och trygghet i Iedarrolley

Figur 2. Sammanstéllning av resultaten frdn samtliga insamlingsmetoder/dataunderlag géllande
nyckelfaktorer for motivation hos unga och nyckelfaktorer hos féreningar for att locka unga.

Sammanstéllning av data fran enkater

Projektet valde att genomfGra tva typer av digitala enkéter: en riktad till gymnasieelever
(16-18 ar) som ej har erfarenhet av ledarskap i férening sedan tidigare och en riktad till
unga, aktiva foreningsledare (16-25 ér). Det valet gjordes avsiktligt med anledning att
hitta eventuella sérdrag i motivationsfaktorer beroende pa grad av erfarenhet, vilket
skulle kunna ge svar pa hur foreningar kan arbeta rekryterande samt for att bibehélla ett
befintligt engagemang hos sévil nya som befintliga unga ledare. Enkéterna inneholl
snarlikt stéllda fradgor, med enda stora skillnaden att ledare i féreningar &dven fick
besvara foljdfrdgor om vad en forening kan gora for att stétta en ung ledare for att
bibehalla sitt engagemang pa sikt.

Enkat till skolungdomar (16-18 ar)

I svaren hos respondenterna om fragan vad som skulle motivera dem att bli ledare sdger
majoriteten att de skulle vilja ha ett stod, likt en mentor, att fa lira sig av for att kdnna
sig trygg i rollen. Manga beskriver att man inte upplever sig ha tid att engagera sig.
Négra sdger att man skulle kunna ténka sig att prova pa en ledarroll, men man vet inte
vem i organisationen man ska fraga.

For att h6ja motivationen att anta en roll som ledare i en forening beskriver
respondenterna att det krédvs att foreningen visar tillit och fortroende f6r mig som ledare,
och att f visad uppskattning for sina insatser. Manga beskriver vikten av att fa betalt
for sitt engagemang 1 form av en 16n. En annan viktig aspekt som ndmns &r att man som
ledare kan fa hjélp och végledning for att kunna utfora ledarskapet pa ett bra sitt, gdrna
genom utbildningar.

Pé fragan hur en forening bor stotta unga ledare 1 sitt engagemang ges flera svar: fysiskt
stdd 1 form av andra nérvarande ledare, berdm och positiv feedback, arvode eller annan
ersittning, utbildningar om ledarskap samt att foreningen kan anpassa tider for att
ungdomar ska kunna hinna till foreningsaktiviteter utifran hur livet med skola och
extrajobb ser ut.
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Enkét till foreningsledare (16-25 ar)

De flesta av respondenterna har erfarenhet av att leda barn och unga, och majoriteten av
respondenterna leder grupper inom idrottsrorelsen. Andra kulturformer som é&r
representerade dr scoutverksamhet och dans.

I svaren hos foreningsledare urskiljs andra uttryck dn hos skolungdomarna gillande att
engagera sig som ledare i en forening. Respondenterna beskriver att de allra flesta har
fatt frigan om att bli ledare, och fragan har dd kommit internt frén andra ledare 1
foreningen. Flera sdger att det inledande steget ocksé har varit att man varit ledare
tillsammans med sin fordlder dér ett yngre syskon dr aktiv.

Det ér flera av respondenterna som beskriver att anledningarna varfor man kanner
motivation till att vara ledare &r for att ge barn och yngre samma intresse for
kulturformen, att det &r for att {4 ta del av utvecklingen och glddjen hos barnen, samt att
det &r roligt att testa nagot nytt for att f personlig utveckling. Nagra ger dven
anledningen att man vill hjilpa till att driva foreningen framat.

Pé frdgan hur en ideell forening kan stotta unga ledare att bli och/eller fortsétta vara
ledare ges flera svar. Att erbjuda prova-pa-tillfillen eller engangstillfillen for att testa
hur det dr att vara i ett ledarskap utan att ges for mycket ansvar ar viktigt for att initiera
ett intresse. En forening bor dven kunna erbjuda ndgon form av ersdttning som ar en
gengild till vad ledaren stéller upp med i sitt engagemang. Det kan vara ett arvode, en
betald utbildning, stdd till utrustning, 1ana foreningslokalen mm. For att locka fler
ungdomar att bli ledare bor en forening visa upp sig i ssammanhang dér unga befinner
sig och berétta om hur man som ledare kan gora skillnad.

Sammanstéllning av data fran fokusgrupper

I intervjuerna med ledare om varfor de véljer att engagera sig i ledarroller framkommer
flera anledningar. Vanligaste faktorn dr for att det &r roligt att vara ledare. Det som
beskrivs som “roligt” dr att fa guida yngre och se hur de véxer och lar sig, samt att traffa
och ldra kdnna nya ménniskor och skapa nya kontakter for egen del. Ndgra sédger att de
ar ledare for en familjemedlems lag, oftast ett yngre syskon, och att det varit insteget till
att bli ledare. Ledarna beréttar att de har ett intresse for ledarskap och att det har
utvecklats i takt med att de fatt erfarenhet, vilket 4r anledningen varfor de ér ledare idag.
Négon menar att det dr ett bra sétt att ldra sig skapa struktur genom att vara ledare. Du
far en okad forstielse for vad planering och organisering innebér i form av tid och
engagemang. De mest forekommande motivationsfaktorerna som omndmns for att vilja
vara 1 ledarroll:

e Vill vara en forebild for andra

e Vill utveckla personliga egenskaper

e Vill kdnna gemenskapen genom att vara en del av en grupp

e Vill fé deltagarna att tycka aktiviteten &r rolig och se de utvecklas

Pé frdgan hur en organisation kan och bor stdtta en ung ledare att bibehalla sitt
engagemang, svarar flera att det dr viktigt att successivt 0ka ansvarsomraden som
ledaren har. Blir det ett for stort ansvarsomrade, behdver organisationen vara mana om
att 6ka antalet ledare till gruppen si att inte rollen blir for svar. De unga ledarna menar
ocksa att det ar viktigt att skapa utbildningsmojligheter 1 form av ledarutbildningar for
att fornya ledarnas kunskap - girna inom den egna organisationen for att det ska kédnnas
enkelt och tryggt att delta i. Det 4r dven viktigt att unga ledare blir involverade 1 samtal
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och dialoger om vad som fungerar bra eller mindre bra, och att verksamheten visar
hénsyn till det.

Nedan listas svar fran respektive fokusgrupp gillande framgangsnycklar for att en ideell
organisation ska lyckas rekrytera och bibehalla unga ledare:

Julle United:
e Positiv miljo ger upplevd kénsla av att féreningen/organisationen &r en stor familj
e Ungdomsledarna far stod ifran vuxna medlemmar med mer erfarenhet och kunskap

e Ledarutbildningar &r viktigt for att fornya ledarnas kunskap

Strémsbro IF:
e Utbildningsmdjligheter for att kunna utvecklas i sitt ledarskap
e Attarbeta for att bilda en gemenskap mellan ledarna

e Motiverande att se glddjen som finns i barngrupperna

Séderhamns Gymnastikférening (Ungdomskommitté 2024):
e Utbildningar gor en tryggare som ledare och kidnner att man “kléttrar” uppét

e Forebildseffekten - barn och unga ser unga ledare i ledarroller i néstan alla
triningsgrupper

e Gemenskapen i hallen (klubblokalen)

e Umginget med en bra kompis som man &r ledare tillsammans med (kompispar)

Dans Ungdom Gavleborg (2025):

e Virna om att ledarskap ska innebira vigledning med riktlinjer, och att det ska finnas
stor frihet 1 ledarskapet att ’gora sin grej”

Sammanstallning av data fran studiebesok

I denna del av datainsamlingen lades tonvikt vid att inhdmta kunskap och information
om organisationernas egna perspektiv pa sina forutséttningar, att sdvil tillgodose
verksamheten med ledare som att ge ledare forutsidttningar att bedriva verksamhet.
Denna kunskapsinhdmtning skedde rent praktiskt via fysiska intervjuer samt
telefonintervjuer med huvudansvariga for organisationernas verksamheter.

Det fanns en gemensam syn pd vad ett ledarskap innebdr: att en ledare har 1 uppgift att
leda andra individer i en grupp mot enskilda och/eller gemensamt uppsatta mal.
Ledarskapet 1 sig dr en prestation som innebdr att aktivt leverera i sitt ledarskap genom
att lara ut och guida (till exempel instruktioner, coachning). Daremot verkar ledarskapet
kunna te sig olika beroende pa vilken form av verksamhet som bedrivs — och vilka
normer och kulturer som préaglar verksamheten.

Vikten av utbildning i ledarskap hos ledare

Ett generellt konstaterande &r att idrottsforeningarna som intervjuats har som uttalat mél
att verksamhetens ledare ska basera sitt ledarskap pa forviarvad kompetens fran idrottens
sarskilda utbildningar. Utbildning i ledarskap for unga ledare sker med fordel dven
genom ett mer eller mindre organiserat mentorskap, dir unga personer i rollen som

10



Slutrapport « RF-SISU Gévleborg och Regional utvecklingsforvaltning, Region Gavleborg »

“hjdlpledare” far en kunskapsoverforing fran den ordinarie ledaren genom att de
samarbetar i ledarskapet. Det dr dven vanligt forekommande att en ung ledare som har
skaffat sig en viss erfarenhet av ledarskap, sjdlv far ta rollen som kunskapsoverforare
genom att bli fadder till en d&nnu yngre foreningsledare som é&r helt ny 1 sin roll: dér blir
det den unga ledaren som 1 sin tur levererar kunskap till den mindre erfarna ledaren.

Equmenia, Kanalkyrkan i Sandviken uppger liknande forutsittningar och ambitioner i
deras scoutverksamhet géllande utbildningsinsatser. Lika idrottsféreningarna, har
Equmenia en struktur i verksamheten som innebér att nya och befintliga ledare ska
utbildas i1 och leda utifrdn Scouternas sérskilda ledarskapsutbildningar. Scouting innebér
att ledarskap och ansvar byggs in i grunden av ens aktiva deltagande i verksamheten
redan fran forsta start och 1 tidig alder. Scoutverksamhetens idé gér ut pa att deltagare
ges sma uppgifter och uppmaningar av dldre ledare, vilket ska medfora att de far bara
ansvar att vixa i. Organisationen bygger pa det moraliska virdet att den siste ska bli
forst och ”du ar inte starkare &n din svagaste lank”. Scouternas ledstjarnor &r: stark
infrastruktur av ledarskapsutbildningar, nirhet mellan individer oavsett roll,
verksamheten ar idéburen och resiliens 6ver generationer. Samtliga av dessa ledstjarnor
préiglar hur ledare utbildas och bildas inom organisationen.

Latverkstan 1 Jarvso drivs av Studieforbundet Bilda och har anstéllda pedagoger som
bedriver verksamheten. Pedagogerna ér anstéllda och utbildade inom olika typer av
kulturinriktningar och kan dérav ha varierad niva av ledarskapskompetens.
Pedagogernas arbete innefattar att guida och instruera deltagare utifrdn deltagarnas
individuella ambitioner och mal. Detta &r i likhet till Back Beat Bolaget. Ledarskapet
hos Back Beat Bolaget priglas direkt av syftet att guida och végleda sina medlemmar
utifran deras individuella 6nskemaél och intressen. Verksamheten tillika ledarskapet ar
mycket foljsamt sina medlemmars intressen. Men savél Latverkstan som Back Beat
Bolaget har en grundstruktur i sin verksamhet och arrangerar arligen insatser inom olika
forbestdmda inriktningar, dir ledarskapet utgdr en grund for kunskaps- och
kompetenshojning hos sina utdvare/medlemmar.

Ledarstruktur

Hos idrottsforeningarna finns en organisationsmassig ledarhierarki och innehaller ofta
roller som fadder, hjilpledare, ledare, huvudledare, trdnare, domare,
verksamhetsansvarig, sportchef mm. Oftast forekommande 4r att unga ledare innehar
roller som fadder, hjdlpledare, ledare och domare. Dessa typer av roller dr inte alls lika
organisatoriskt uttalade hos Equmenia/Scouterna, Back Beat Bolaget och Latverkstan
men forekommer 1 ménga fall och uppstar istéllet organiskt nar verksamheten bedrivs.
Ett exempel pa det ar att verksamhetsansvariga, 1agerchefer eller pedagoger utser yngre
personer informellt till att leda andra i gruppen utifrén att de dr goda forebilder och har
formagan att kunna léra ut fardigheter pa ett effektivt sitt. Konkret innebér det att dessa
yngre ledare far vara med och ldra ut i ett undervisningstillfille, och/eller ges uppgifter
for att forflytta gruppen mot ett visst mal.

Ledarvard och ledarrekrytering

Det gar att urskilja en viss skillnad mellan kultur- och idrottsorganisationer sett till hur
det interna, strukturella arbetet ledarvard och ledarrekrytering fungerar. Nedan f6ljer en
redogorelse for de olika organisationernas karaktar.

Idrottsforeningarna och samhéllsprojektet #varabarnsframtid har egna upparbetade
strukturer 6ver hur ledarrekrytering och ledarvard ska ske 1 foreningens regi, och detta
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organiseras och levereras utifran en ansvarsfordelning pé fa eller flertalet personer inom
foreningens styrelse och/eller arbetsgrupper. Bade S6derhamns Gymnastikforening och
Bollnés Konstdkningsklubb beskriver sig folja en intern plan dér aktiva rekryteras in
naturligt i ledarroller tidigt i dlder (10-11 &r). Processerna liknar varandra dé de vill att
ett ledarskap ska ga fradn en inledande niva av se och ldra” genom att vara fadder eller
hjdlpledare, till att fa ta mer och mer ansvar i ordinarie ledarroller i takt med att grad av
erfarenhet och kunskapsniva 6kar. Denna process dterfinns dven hos Strands IF
(fotbollssektionen). Just nu arbetar foreningen efter fadderskap dér aktiva spelare ér
faddrar till yngre lag, dir en fadder i gengéld far en utbildning som start i sitt
fadderskap. Utbildningsinsatser for de specifika rollerna (dven i forsta nivan som
hjélpledare och fadder) genomfors regelbundet arsvis eller terminsvis internt 1
respektive forening beroende pa behov.

Att utbilda utifrdn en ansvarsmodell ligger ocksa i linje hos Stromsbro IF:s sociala
samhéllsprojekt #véarabarnsframtid. I modellen &r utbildning av ledare (nya som erfarna
och aterkommande) ett krav och en forutséttning for att f vara ledare 1 verksamheten
varje termin. Nir verksamheten sedan startar igang, sker en form av mentorskap
systematiskt genom att unga ledare blandas i grupper om nya och mer erfarna. De med
mer erfarenhet guidar och végleder de nya ledarna, och tar 4&ven mer ansvar dn
nytillkomna. Ledarna &r inte alltid i samma par eller grupp vid sina insatser, utan
konstellationerna av ledare kan skifta ofta. De unga ledarna uttrycker att detta inte &r
nagon nackdel utan att det snarare &r ett sitt att skapa gemenskap mellan alla ledare 1
verksamheten och att det bidrar till en kéinsla av att ingen &r mer vird” én nadgon annan
- alla behandlas lika oavsett erfarenhet.

Hos Latverkstan (Bilda) vet deltagare séllan pé forhand om de kommer séttas i en
ledarroll. Detta sker mer organiskt genom att pedagoger utser deltagare att vara goda
exempel vid instruktioner eller att ldra ut till yngre. Som forsta-géngs-deltagare ir man
ny och sitts inte 1 en tydlig roll, men manga deltagare som deltagit flera ar ges mindre
ledarroller som bade antas naturligt/organiskt, men &ven att pedagoger forsoker se vilka
elever som kan vara "hjélpledare” utifran att de har kunskap som kan delas med dvriga
gruppen. Nar slutforestillningen ska goras, finns det sammanhang dar man som
pedagog kan ge olika ansvar i form av ledarskap till de dldre deltagarna. Deltagarna kan
dérav vara med ar efter ar for att de far chans att utvecklas personligt och a4 mer
motivationsfaktorer for att delta. Vid lagerhelger brukar dldre fa uppdrag att leda lekar
pa kvillen for att ansvara att inkludera alla. Légret innefattar 4ven ett moment dér
deltagarna skapar en virdegrund tillsammans, som blir spelregler for gruppen.

Back Beat Bolaget beskriver sin verksamhet som mycket dynamisk. Som redan nidmnts
ar verksamheten tillika ledarskapet mycket foljsamt sina medlemmars intressen, och
rekrytering av unga medlemmar till olika projekt och uppdrag sker organiskt 1
verksamheten. Ofta innebér det att ett projekt initieras av styrelsen och
verksamhetsansvariga utifran att de, genom deras fysiska ndrvaro pa plats 1 lokalerna,
kan fdnga upp vad ungdomarna motiveras av och kan vara intresserad av att bira ansvar
over.

Ett sddant exempel &r att styrelsen for Back Beat Bolaget vid ett tillfille initierade ett
uppdrag i form av gestaltning och upprittade lokaler for sina medlemmar att halla till 1.
Det slutade i att en ungdom valde att gestalta historian om féreningen Back Beat
Bolaget genom att dekorera delar av en véigg i lokalen med gamla posters. Denna idé
stottades direkt av verksamhetsledarna pa plats, och ungdomen fick frdgan om hen ville
vidareutveckla idén, vilket resulterade 1 att hen gjorde en mycket storre insats dn vad
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som forst fran borjan var tankt. Back Beat Bolaget beskriver just att de 4&r ména om att
deras unga medlemmar ska ha stor frihet till att sjdlva skapa och vidareutveckla sina
idéer. Styrelsen utlater ofta lokal och material, och ger medlemmarna frihet under
ansvar att genomfora det de onskar. Det dr ocksa under dessa forutsittningar som
eventuell rekrytering av ledare sker: genom att styrelsen fangar upp en medlem som
driver pa en id¢é for fler medlemmar.

Arvodering och avl6éning

I savdl Soderhamns Gymnastikforening, Bollnds Konstakningsklubb, #vérabarnsframtid
och Strands IF blir alla unga ledare arvoderade eller avlonade i form av betald
utbildning, betalda triningskldder mm. Samtliga idrottsféreningar har infort en
arvoderingstrappa, vilket innebér att beroende pa niva av ansvar och utbildningsniva sa
ges olika belopp 1 erséttning. Strands IF har ocksa ett spar dér de utbildar unga domare i
egen forening dér de som slutmal far doma 1 Hudik Cup. Om de lyckas vil i
domarskapet under cupen har de mdjlighet att ta matcher i seriespel och pa s vis bli
arvoderade.

Hos Equmenia, Kanalkyrkan i Sandviken i deras scoutverksamhet utgér ocksé arvode i
form av 16n. Detta sker forst nédr de unga ledarna kommer upp 1 alder 15-16 ar, och har
gétt den forsta formella ledarskapsutbildningen inom Scouterna. Innan dess ar
ungdomsledare ofta belonade genom den inbyggda kulturen att tjdna in “mérken” att sy
pa sin uniform. Dessa mérken visar upp vilka kompetenser och erfarenheter som
scouten samlar pd sig och anses drorika inom kretsen.

Framtagande av kunskapsmaterial

En sammanstéllning av kunskaper fran bland andra Ungdomsbarometern,
Volontarbyran och Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor samt kunskaper
och erfarenheter fran befintliga modeller hos Bollnéds Konstékningsklubb och Stromsbro
IF:s sociala samhéllsprojekt #véarabarnsframtids har gjorts och aterfinns i Bilaga 2.
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Projektets genomforandefas

Projektets genomférande fas har bestatt av I6pande arbete med
referensgrupp av aktiva unga ledare, framtagande av modell samt
tillhdrande kunskaps- och metodmaterial samt test av modell och
metoder genom arbete tillsammans med pilotféreningar.

Arbete med referensgrupp

For att uppfylla andamaélet att skapa arbetsmetoder som utgér fran malgruppens behov,
valde projektledaren att i inledningen av genomforandefasen initiera en referensgrupp
bestdende av befintliga, unga ledare i ideella foreningar runt om 1 Gévleborg.
Referensgruppen har fyllt olika funktioner under projektets gdng. De har tolkat
insamlad data och Oversatt det in till insatser och aktiviteter till modellen och dess
metoder. Under perioden da modellen har testats i pilotféreningar, har referensgruppen
fungerat som ett bollplank till projektledaren och hjélpt till att forsta anledningar till
utmaningar i rekrytering och engagemang av unga som pilotféreningarna beskrivit.

Rekrytering av ungdomar till referensgrupp har gjorts pa flera sitt for att 6ka chanserna
att hitta individer som dr motiverade av uppdraget. Dels har RF-SISU genomfort
annonsering i egna sociala medier (Facebook och Instagram); dels i samband med
fokusgruppsintervjuer hos foreningar och vid enkitundersdkningar pad gymnasieskolor,
samt att rekrytering skett via referensgruppsdeltagarnas egna rekommendationer i sina
egna ndtverk.

Att medverka i referensgruppen har under projektets gang varit helt frivilligt och ideellt,
och medlemmarna har haft mgjlighet att delta utifran sina egna forutsittningar vilket har
skett bade genom fysiska och digitala méten och dialoger.

I referensgruppen har f6ljande personer medverkat: Albin Ljung, Jenna Eriksson,
Felicia Jonsson, Viktoria Swing, Vidar Lans, Valentin Vanngard och Sanna Bjorn.

Framtagande av modell och tillhérande kunskaps- och metodmaterial

Inom projektet Unga ledare har en modell for hur att rekrytera och bibehalla unga ledare
tagits fram. Kopplat till modellen finns ocksé tvd material som syftar till att vara ett stod
i arbetet: dels det kunskapsmaterial om Generation Z som dr beskrivet i foregdende
avsnitt, och dels ett metodmaterial om hur att attrahera och involvera unga, som togs
fram under denna fas och beskrivs nedan. En detaljerad beskrivning av modellen
aterfinns 1 Bilaga 1, och de tva kunskaps- respektive metodmaterialen aterfinns 1 Bilaga
2 respektive 3.

Modell for att rekrytera och behalla unga ledare

Allt insamlat dataunderlag har bearbetats till en modell for att rekrytera och behélla
unga ledare. Modellen dr ett resultat av att plockat ut *best practice’ frdn andra
nationella projekt som bedrivits med liknande syfte, samt genom att ha lyssnat in
ungdomars perspektiv i Gdvleborg genom var datainsamling. Modellen har tagits fram
med hjélp utav och justerats utifrn inspel frdn referensgruppen av unga ledare.
Modellen har sedan testats i sin helhet av tva pilotféreningar, se kommande avsnitt.
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Modellen tar sin utgadngspunkt i att ett fokus pa ungdomars forutsittningar 1 en ideell
forening. Modellen utgdrs av fyra fundamentala delar:

1. Hoj kunskapsliget i styrelsen/foreningen
Att ge en kunskapshdjning inom foreningen gillande den unga generationens
livsstil, viarderingar och syn pa ideellt engagemang for att forstd sin malgrupp

2. Utbilda unga i ledarskap internt via mentorskap
Att utbilda unga aktiva och/eller blivande ledare i ledarskap genom bdde
kunskap och mentorskap i enskilda insatser och dver tid i sin egna férening

3. Overlat ansvar till unga att skapa projekt i foreningen
Att involvera unga medlemmar i att skapa nya former for aktiviteter inom
verksamheten som dr attraktiva for dem att leda och engagera sig i bade pa
kort...

4. Lat unga bira ansvar att styra och leda ordinarie verksamhet
...och pa lang sikt.

En detaljerad metodbeskrivning av modellen aterfinns 1 Bilaga 1.

Beskrivning av modellen, del fér del:

Peppa ungdomarna med motivation
genom kontinuerlig feedback,
berém och uppskattning

Héj kunskapslaget i
styrelsen / i foreningen

Utbilda/bilda unga i ledarskap internt
via mentorskap och kurser

Overlat ansvar till unga att initiera
projekt i féreningen

Lat unga bara en sjalvklar del att
styra och paverka féreningens
verksamhet

Figur 3. lllustration 6ver modellens olika delar.
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Metodmaterial “Att attrahera och involvera unga i Gavleborg”

Metodmaterialet ér ett arbetsmaterial riktat mot en styrelse eller en ledarstab i en
forening och ska utgora ett stod till att fordndra normer och arbetssétt géllande att
involvera och engagera unga medlemmar i verksamhetsfrdgor. Metoden gér ut pa att
med hjélp av undersokande fragor fa svar pa hur olika representanter av foreningens
medlemmar ser pa bland annat rekrytering av nya medlemmar, att ge medlemmar
utrymme att vara kreativa och organisera sig sjdlva inom foreningen, samt vad som ar
ett varde 1 foreningen som medlem sett till olika grupptillhdrigheter inom féreningen.
Dessa perspektiv lyfts sedan vidare i processen och formar en handlingsplan, ett
blueprint, for den enskilda foreningen att engagera och skapa en verksamhet som é&r
attraktiv att verka och leda 1.

Metodmaterialet aterfinns i Bilaga 3.

Arbete med pilotféreningar

Rekrytering

Parallellt med referensgruppens arbete, startades rekrytering av pilotféreningar till
projektet. Rekryteringen mot idrottsforeningar i ldnet skedde via RF-SISU Gévleborgs
egna sociala medier (Facebook och Instagram), nyhetsbrev samt att deltagare i
referensgruppen spred erbjudandet i sina respektive foreningar. For att rekrytera
specifikt kulturforeningar 1 Givleborg gjordes dels utskick direkt till foreningar och dels
ett antal insatser i upparbetade nétverk och kanaler mellan ldnets kommuner och
strateger pd Region Gévleborg. Bland annat kontaktades kommunernas
kultursamordnare respektive folkhélsostrateger och ombads att formedla ett forskrivet
informationsbrev i deras kommunikationskanaler ut till lokala foreningar. Informationen
som skickades ut var en sammanfattning av projektets syfte och mél samt en
beskrivning av vad som erbjods medverkande foreningar.

Rekryteringen av pilotforeningar var generellt svér och tog lang tid. Dock var detta
inget 6verraskande och projektet hade tagit hojd tidsméssigt for att genomfora denna
insats. Malet var att rekrytera 4-6 stycken foreningar totalt. Av vara uppsokande insatser
var en handfull foreningar intresserade, som sedan resulterade i att 3 stycken foreningar
aktivt deltagit och genomfort hela eller delar av modellen.

Foreningar som deltagit i projektet som pilotforeningar Delsbo Kor- & Ridséllskap samt
Gavle skidkamrater, langdsektionen.
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Processarbetet med pilotféreningar

Arbetet med foreningarna har anpassats till deras olika
karaktir och typer av verksamhet; genomforts pa
skilda sétt och latits styras av foreningarnas egna
behov och forutsittningar. Detta har varit vardefullt {or
projektets resultat da det bidragit till l1irdomar om hur
modellen och arbetsmetoder behdver kunna anpassas
utifran forutsdttningarna som finns hos dem som ska
anvianda dem.

Idrottsforeningarna Géivle Skidkamrater och Delsbo
Kor & Ridsillskap har genomgatt processen pa likartat
sdtt och inledde sina insatser i borjan av 2025.

Givle Skidkamrater och Delsbo Kor & Ridséllskap har
1 arbetet utgatt fran den framtagna modellen. Val av
insatser som genomforts frdn modellen har bestimts 1
samrad med projektledares bedomning huruvida behov
och forutsittningar hos foreningarna funnits eller e;j.
Denna bedomning har sedan medfort att Delsbo Kor &
Ridséllskap samt Gavle Skidkamrater utformat insatser
som matchat deras verksambhet i relation till
malsdttningar. Nedan beskrivs respektive forenings
processarbete under projekttidens gang.

Delsbo Kor & Ridséllskap ar en ideell
férening som bedriver ridskola med max
6 elever/grupp. Féreningen tar emot
elever for privatlektioner, anordnar
ponnyridning och héstlekis for de
yngsta ryttarna, arrangerar ridlager som
ar anslutna till SRR, samt ger eleverna en
bred grundutbildning med hastkunskap,
skolridning, hoppning, ridning i skog
och mark. Ridskolans personal ar
kunnig, engagerad med manga ars
erfarenhet och vill standigt lara mera. P3
skolloven arrangeras en mangd olika
aktiviteter passande flera dldersgrupper
och nivaer. | projektet har Felicia
Jonsson och Viktoria Sving fran
Ungdomssektionen och styrelsen
medverkat.

Gavle Skidkamrater Langdsektionen
verkar for att langdskidakning framjas i
alla dess former for alla, oavsett
bakgrund, alder och ambitionsniva
under ledorden: Trygghet, utveckling,
gladje, gemenskap. Tavling ar en del av
leken i barnverksamheten och ska alltid
ske pa barnens villkor. | ungdoms- och
vuxenverksamheten finns det tva grenar,
prestationsinriktad tavlingsskidakning
och motionsskidakning. Verksamheten
inom Gavle Skidkamraterna bygger pa
att vi alla hjalps at. Alla kan pa nagot
satt bidra till verksamheten och far
dérmed genom klubben tillgang till
andras erfarenheter och stéd samt
mycket kul trédning och skidakning.

| projektet har ledare Fredric
Lagerstrom, Maria Ostling, Emma
Nilsson och Malin Eriksson medverkat.

Informationen ovan dr hdmtad fran respektive
férenings hemsida
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Pilotarbetet i Delsbo Kor & Ridséllskap

Delsbo Kor & Ridséllskaps arbetsprocess innebar att starta upp en satsning for att
rekrytera in fler unga ledare till ungdomssektionen, med slutmalet for projektet att ett
par stycken ville vara ledare under sommarens ridskoleldger och fortsatta ga
ledarutbildningar. Processen avslutades med att unga, nyutbildade ledare fick vara
ledare i foreningens sommarliger for barn och ungdomar. Under projekttiden
arrangerades en Aktivitetsdag och det arliga ridskoleldgret, dar upp till 15 stycken
ungdomar deltog som hjélpledare i en eller flera aktiviteter. Arbetet med att
vidareutbilda unga ledare lyckades ej genomforas pa grund av tidsbrist i projektet samt
att ungas engagemang sommartid generellt gar ner. Efter projekttidens slut dr malet hos
foreningen att fortsitta projektarbetet genom att vidareutbilda unga, nya ledare 1
kompetenser utifrdn vad de sjélva ar intresserade av att engagera sig inom.

Foreningens utgingslige/utmaningar ér:
e Att fa struktur pa traningstillféllena och strukturera ledarskapet kring grupper
e Sociala medier hamnar lite i andra hand for att driva

e Svirt att informera rétt och 1 rétt tid — mycket av verksamheten sker med kort varsel

Foreningens mil/ambitioner ér:

e Skapa strukturer i informationsfloden och synlighet ut mot unga i ratt kanaler
e Ska vara sjilvklart att det finns ungdomsverksamhet att delta i

e Ungdomar ska ha sitt egna stéille som man far vara pa och skdta om

e Féngat upp fler ungdomar som ar en del av ungdomssektionen

e Felicia och Victoria gar Ridsportférbundets utbildning Ungdomsledarkursen

e Fanga upp tjejer 15-22 ar som redan dr aktiva att vara med i uppstarten av ungt
ledarskap 1 foreningen

Processen i Delsbo Kor & Ridsallskap:

Mars 2025 Juli 2025 Efter projektslut

Féreningen fortsétter

Traff: Styrelsen + e i N
Utbildning: Organiserade utbildningar med RF-SISU driva arbotet

Ungdomssektion + mentorsstod i egen forening

o

Fysisk
workshop
som tagit reda
pa vad unga
kan tanka sig
att engagera
sigi

sjalvstandigt

fétt vara med att planera,
arrangera och leda

Nuldgesanalys i
fareningen och
maiséttning
framat
gallande ungt
engagemang

Uppgift:
Komma med
forslag pa
aktiviteter

Yngre (nya)
ledare har varit
hjélpledare

Ungdomssektionen
med stod av
styrelsen genomfér
utbildning och

Genomgang av
styrelsens mal ach
vilka resultat

tillsammans med
mer erfarna unga
ledare i aktiviteter

projektet hittils har
levererat

under
sommartager

mentorskap fér unga
ledare i egen regi

Figur 4. Oversiktsbild &ver processen i pilotféreningen Delsbo Kér & Ridséllskap.
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Processens inledning: Hoja kunskapslidget om ungas intressen och engagemang

Vid projektets inledande fas genomfordes en forsta traff ddr ungdomssektionen och
representanter fran styrelsen fick beskriva verksamheten och berétta vad de just nu vet
om de ungas engagemang i foreningen. I samtalet framkom att styrelsen dr nysatt inom
tva ars tid och arbetar med efterarbetet fran foregaende styrelse, samt att forsoka titta pa
framtidsutsikten och omvérldsspana hur foreningen kan utvecklas. Detta medfor att
verksamheten 1 foreningen just nu &r 1 en omstéllningsfas men att ordinarie aktiviteter
for barn och ungdomar fortloper likt tidigare ar.

Ungdomssektionen berittar att de &r med och anordnar insatser kopplat till det arliga
ridskoleldgret pd sommaren, Aktivitetsdagen under Kristi Himmelfardsdagen samt
Stallfritids som sker host- och vartermin. Stallfritids &r ett koncept som drivits sedan ett
ar tillbaka, dir foreningen 6ppnar upp for skolelever att komma och hinga i stallet
under fritidstid. Insatsen gors 1 samverkan med en narliggande grundskola. En skolbuss
lamnar av fritidselever intill klubblokalen och eleverna tas emot av foreningsledare som
bedriver olika typer av aktiviteter under eftermiddagstid.

Styrelsen arbetar tillsammans med Ungdomssektionen for att forsoka motivera att fler
barn och unga att vilja delta och engagera sig 1 foreningen. Felicia som 4r ordforande i
Ungdomssektionen gor ett stort jobb for att driva ungdomssektionen och for att gora den
attraktiv for unga. Idag bestar Ungdomssektionen av sju stycken ungdomar, framst
aktiva, men har dven de med erfarenheter av att vara ledare for specifika insatser och da
framfor allt under ridskoleldger. Ungdomssektionens maél dr att dessa ungdomar ska
kinna att de inspireras till att skapa egna initiativ under Ungdomssektionen, inte att
endast delta i det som arrangeras.

I inledningen av arbetet saknades tillracklig kunskap om vad de unga i foreningen
onskar engagera sig i. Att samla ungdomar som é&r aktiva i féreningen och be dem
beskriva sina eventuella idéer och arbeta konkret efter en plan darefter var en ambition 1
projektet. Att erbjuda mentorskap frén ungdomssektionen ut till nya, unga ledare blir
ocksé aktuellt att prova for att eventuellt ta steg framat att fa in fler ledare och pa sikt
oka verksamheten.

Rekrytering av nya unga ledare: Insatser och resultat

For att gora ett forsok till att rekrytera in fler medlemmar till US och som unga ledare
genom projektet, genomfordes en kick-oft” och var riktad mot féreningens yngre
medlemmar 1 dldrarna 11-13 &r. Triffen arrangerades 1 samband med att var- och
sommarterminen skulle starta och genomfordes i klubbens egna lokaler. Innehéllet i
kick-offen bestod av olika moment; information om att ett projekt fér unga skulle starta
igng i foreningen, ett kort teoretiskt pass om ledarskap (anpassat for unga), en
workshop dér ungdomar fick beskriva vad som far dem att vilja engagera sig i
foreningen, ett praktiskt pass dér de dldre unga ledarna ledde teambuilding-aktiviteter
for de yngre, samt en workshop dér de unga fick skriva ner forslag pd aktiviteter som de
skulle tdnkas vilja vara med och leda under kommande termin. Dagen avslutades med
att alla unga fick dta gemensam lunch och sedan spendera eftermiddagen pa nérliggande
badhus som foreningen hade hyrt. Hela traffen organiserades till storsta del av
medlemmarna 1 US, med visst stod av projektledare for Unga Ledare.

Rekryteringsinsatser mot unga till triffen genomfordes i tva separata spar. Rekrytering

av de befintliga unga ledarna i US att stélla upp pa att leda aktiviteter under kick-offen,
gjordes genom att Felicia tillfragade ungdomarna individuellt och i person. Rekrytering
av deltagare till kick-offen skedde genom att US skrev ut information som sattes upp
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vid klubblokalens entré samt att det publicerades som ett inldgg pa féreningens egna
Facebook-sida. Valet av kommunikationskanalerna foll pé att ungdomarna ofta samlas i
klubbens entrélokaler nér de kommer for att gora sina aktiviteter, och informationen pa
tavlan skulle da vara litt for dem att se och ldsa. Facebook-sidan nyttjades i forsok att
na ut till ungdomarnas foérdldrar och pa den végen formedla informationen till de unga.
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Figur 5. Bild fran processen i pilotféreningen Delsbo Kor & Ridsallskap.

Resultatet blev att 12 stycken ungdomar skrev upp sig pé en fysisk namnlista som satt
intill informationen i entrén. Under kick-offen medverkade 10 stycken unga av de 12
stycken anmélda, samt samtliga fem av de édldre ledarna 1 US. De flesta av de yngre
deltagarna kiinde minst en annan person i gruppen for att de hade trinat tillsammans
tidigare. Ett par ungdomar var nya i sammanhanget och kinde endast igen andra
personer for att de gar p4 samma skola.

I reflektioner frdn de yngre deltagarna som medverkade under kick-offen uppgavs att
det var ett - for dem - enkelt sétt att anméla sig genom att skriva upp sig pa listan. Det
var sérskilt positivt for de kunde se direkt vilka fler av deras vinner som stod med pa
listan, vilket gjorde valet att sjdlv skriva upp sig ndgot enklare. Det var ndgra som hade
hort informationen om kick-offen frén sina fordldrar men de flesta hade last sig till
informationen i entrén, samt att de fatt informationen direkt fran Felicia.

Alla som deltog 1 kick-offen - oavsett om de var ledare eller deltagare - upplevde att det
var en rolig och ldrorik dag. Det var sdrskilt roligt att dagen innehall moment av lek och
samarbete, och inte bara teori och att sitta och lyssna. Ménga stillde sig positiva till att
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vilja bli hjdlpledare och skrev upp sig att hélla i aktiviteter under Aktivitetsdagen, under
ridskoleldgret och pé Stallfritids. Nagra gav ocksé egna forslag pé aktiviteter som vore
roligt att starta igang 1 foreningen. De dldre ledarna 1 US var ocksé positiva till att
fortsitta stilla upp i ledarinsatser under forutsittningar att de har tid efter skola/arbete.

Processens utbildningsfas: utbildningspass och mentorskap i foreningen

Under kick-offen genomfordes, som ovan namnt, det forsta utbildningstillfallet vilket
bestod av ett kunskapspass som kort introducerade ungdomarna till vad ledarskap
innebir. Kunskapspasset var anpassat i textval och i utformning for att passa ungdomars
preferenser for hur man 6nskar ta in information, vilket innebar att det mesta av passet
hade praktiska inslag dir ungdomarna fick prata med varandra utifran pdstdenden och
fragestillningar, titta pa korta videoklipp dir unga pratade om ledarskap samt att de fick
skissa/rita egna visionsbilder om vad de skulle vilja gora i foreningen. Dessa idéer och
forslag togs sedan hand om av ungdomssektionen for att arbeta vidare med 1 nésta skede
av processen.
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Figur 6. Bild frdn processen i pilotféreningen Delsbo Kér & Ridsallskap.

Efter genomford kick-off valde projektledare for Unga Ledare i samradd med Felicia frdn
Ungdomssektionen att arbeta for att starta iging mentorskap mellan de édldre och de
yngre, nya ledarna. For att hitta det mest naturliga séttet att forma mentorskapet pa, sags
den kommande Aktivitetsdagen i maj bli ett bra prova-péa-tillfille for de yngre ledarna
att hjdlpa till, f6ljt av att fortsdtta leda under ridskoleldgret sommartid. De nya, unga
ledarna fick information av Ungdomssektionen 1 samband med kick-offen vilka
aktiviteter som planerades och fick sedan vilja utifrdn eget intresse vad de ville vara
med och leda. Hér gav @ven Ungdomssektionen de unga chansen att arrangera
aktiviteter utifrdn de idéer och forslag som kom in fran kick-offen.

Resultatet blev att ndgra av aktivitetsforslagen arrangerades av de unga ledarna under
Aktivitetsdagen den 19 maj. Planen om att driva mentorskap mellan nya och mer
erfarna unga ledare genomfordes ocksé 1 samband med Aktivitetsdagen och dven
fortsdttningsvis under ridskoleldgret pd sommaren. Under Aktivitetsdagen deltog ca 15
stycken av de unga ledarna, varav ca 8 stycken av de nya ledarna 1 roller som
hjilpledare och arrangerade aktiviteter tillsammans med de dldre. Under ridskoleldgret
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deltog en till tva av de yngre ledarna som hjilpledare till de dldre ledarna och
arrangerade ett pass per vecka for ridskoledeltagarna under tre veckors tid.

I reflektioner fran ungdomssektionen och huvudstyrelsen gors sammanfattningen att det
ar overlag svart att uppratthalla kommunikation och dialog med de unga ledarna, da
sommaren dr en tid d& de unga sjdlva har sommarlov och manga andra intressen tar upp
deras tid. De unga ledarna ndmner sjélva sporadiskt for Felicia att de har fler intressen
an ridningen som tar upp deras tid och som gar ut 6ver deras engagemang. De har en
vilja att stélla upp, men det blir begrénsat under sommarlov dé de dnskar gora annat.

Processens omstillningsfas: Overlita projekt till unga i foreningen

I denna del av processen var ambitionerna fran foreningen att ha lyckats fanga upp ett
antal unga ledare under sommaren for att sedan arbeta vidare och stotta eventuella idéer
péa verksamhet. Utifran de raddande omsténdigheterna - att engagemanget fran
foreningens unga medlemmar istillet gick ner under sommartid - har en planerad
sommaravslutning for ungdomsstyrelsens medlemmar och de yngre, nya ledarna skjutits
fram till hosten. Planen for triffen &r att sammanfatta hur vren och sommaren har
upplevts och se dver vad for typ av insatser de unga har intresse att driva vidare i
foreningen. Hér dr ambitionen att forsoka ge stod at att de unga medlemmarna sé att de
sjdlva motiveras att driva pa egna idéer till handling. Ungdomssektionen har tagit fram
ett forslag pa upplégg pa ett kommande projekt, med malet att fortsitta att erbjuda att
hoja utbildningsnivén hos de unga ledarna inom olika delar av verksamheten, till
exempel aktivitetsledare eller stallvérd.

Styrelsen ser dven en mojlighet att utdka konceptet Stallfritids genom att erbjuda de
unga ledarna i1 foreningen chans att leda fler aktiviteter, och att de d& kan ha en vuxen
(anstilld eller arvoderad) som kan biara ungdomsansvar tillsammans med dem pa
eftermiddagarna, for att fler ska kénna sig trygga att viga ta ansvar for att leda
aktiviteter.

Processens slutfas: Engagera unga att styra och leda ordinarie verksamhet

Denna del av processen har av naturliga skél inte nétts i projektet. Daremot ar
foreningen péd god vig att ta ett steg framét i1 detta arbete genom ungdomssektionens
forslag pé projektarbete. Ungdomssektionen fungerar i sig vél tack vare Felicias
engagemang och insatser, och har gjort s redan innan projektstart. Dock behdver
Felicia stod genom att fler unga ledare blir aktiva 1 sektionen och som kan hjélpa till att
arbeta for att driva ungdomsverksambhet.

Liardomar: Delsbo Kor & Ridsillskaps egna reflektioner av att inga i projektet

Processen har upplevts tydlig och vélplanerad. Foreningen har inte drivit ndgot liknande
projekt tidigare sa det har varit svart att veta vad man ska forvénta sig. Det ar
ungdomssektionen som har drivit detta arbete med stod av huvudstyrelsen. En reflektion
som gOrs dr att ett sddant hér processarbete kan med fordel initieras i samband med en
terminsstart och gdrna hdsten - nir utrymme 1 vardagslivet ges efter semester och
sommaraktiviteter. Samt att det dr da de unga ocksa &r tillbaka 1 rutiner 1 form av skola
(och ibland jobb) och ir léttare att f4 till en regelbundenhet och kontinuitet. Att starta ett
arbete som innefattar att engagera unga over ett sommarlov dr inte optimalt, d& lovet
lockar till ménga andra aktiviteter.

Det har 6verlag varit en utmaning att uppratthalla kommunikation med de ungdomar
som var med i processen frin varen och 6ver sommaren. Nagra har varit med pa
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sommarens lageraktiviteter och stéllt upp och hjélpt de dldre unga ledarna. Sett till
kommunikation, har ungdomsstyrelsen borjat se dver vilken kommunikationsviag som &r
mest effektiv for att ha kontinuerlig kontakt med de unga. Ett f6rslag ar att starta en
sociala medier-kanal, ddr de unga har mojlighet att vara de som ocksé fyller kanalen
med eget innehéll med sadant som de sjédlva anser dr intressant.

Ungdomsstyrelsen har pa egen hand tagit fram en planering pa fortsatt arbete att satsa
pa unga ledare. En skiss pa hur ett internt kursuppldgg kan se ut har tagits fram. I
upplagget ingar en grundutbildning i ledarskap, att vara en bra kompis/god forebild och
vardegrundspolicy. Sedan ska ungdomarna kunna vélja vilket ”spar” de onskar
vidareutbilda sig i - till exempel stallvérd eller aktivitetsledare.

Pilotarbetet i Gavle Skidkamrater Langdsektionen

Givle Skidkamraters arbetsprocess innebar att starta upp en satsning for att rekrytera in
unga medlemmar till att bli ledare i foreningen, med slutmalet for projektet att ett par
stycken ville vara ledare pad sommarlidgret. Processen avslutades med att unga,
nyutbildade ledare fick vara ledare 1 foreningens sommarlédger for barn och ungdomar.
De unga ledarna upplevde att det kindes bra att ta pa sig ledaransvaret under lagret for
att de kinde sig bekvima i stddet fran sina huvudledare och att de var i sina
“hemmalokaler”. Tryggheten i platsen, rutiner, material och ménniskorna runt omkring
gjorde det léttare att slappna av och véaga vara ledare. Efter projekttidens slut &r mélet
hos foreningen att involvera unga i trinarmdten samt forsoka erbjuda de nya, unga
ledarna att kunna varva att tréna sjilv och/eller vara ledare till yngre grupper utifran
intresse for dagen eller en ldngre period.

Foreningens nulige vid projektstart:
o Forildrar ér ledare for barngrupper
e Triningsgrupper samkors samma tider for att underlétta logistiken

e Fordldramdte med upprop om ledare - gav fler ledare

Foreningens mil/ambitioner for ungdomsverksamheten ér:

Att gora insatser mot den traningsgrupp med de dldsta aktiva barnen/ungdomarna, och 1
den forsoka gora rekryteringsinsatser for att {4 fler unga i féreningen att engagera sig i
ledarroller och ta initiativ till att skapa och leda aktiviteter som de dr motiverade av att
gora.

Processens inledning: Hoja kunskapsliget om ungas intressen och engagemang

I inledningen av projektet togs en forsta traff tillsammans med representanter fran
langdsektionens styrelse tillika ungdomsledare for barn- och ungdomsverksamheten.
Dar beskrev ledarna nuldget i foreningen och en beskrivning av foreningens historik sett
till ungt ledarskap och engagemang. Under de senaste aren har barn- och
ungdomsverksamheten vixt enormt mycket och snabbt, vilket medfort att det har varit
ledarbrist i relation till antal deltagare. Féreningen hade for fyra ar sedan tva stycken
ungdomsledare som sjélva varit aktiva dkare och studerat pd Hogskolan i Gévle, vilka
hade hand om dévarande barn- och ungdomsgrupper tillsammans med forédldrar. Dessa
ungdomsledare slutade 1 samband med flytt till annan ort och forédldrar tog 6ver som
ledare. Ett fordldramdte arrangerades for att gora ett upprop om fler ledare, vilket
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medforde att fler fordldrar valt att engagera sig. Idag drivs barn- och ungdomstraningar
av totalt 17 ledare varav 12 dr utbildade ledare.

For att underlatta logistiken for verksamhetens ledare, bedriver foreningen traningar vid
samma tider och traningsgrupper samkor ibland sina aktiviteter. Detta medfor att de
dldre medlemmarna tillika aktiva har trdningar samtidigt som de yngre. Ur ett
ungdomsledarperspektiv dr detta en utmaning. Foreningen ar dock villig att géra
insatser mot de dldre akarna for att se om nagon eller nagra motiveras att engagera sig i
ledarroller och ta initiativ till att skapa och leda aktiviteter som de &r intresserade av att
gora. I inledningen av arbetet saknade styrelsen och ledarna tillracklig med kunskap om
vad de édldre ungdomsakarna kan vara motiverade att engagera sig i. Att samla dessa
ungdomar och be dem beskriva sina eventuella idéer och arbeta konkret efter en plan
dérefter var en ambition i projektet.

Processen i Gavle Skidkamrater:
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Tréff: Styrelsen +

Utbildning: Organiserade utbildningar med RF-SISU
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Figur 7. Oversiktsbild éver processen i pilotféreningen Gévle Skidkamrater.

Rekrytering av nya unga ledare: Insats och resultat

Snarlikt den insats som Delsbo Kor & Ridsillskap gjorde i denna fas, genomfordes en
“kick-off” och var riktad mot foreningens dldre dkare i ungdomsgruppen i aldrarna 13-
15 &r. Triffen arrangerades 1 samband med att vintersdsongen avslutades och
genomfordes pd DOME i Gévle. Val av plats foll pa att forsoka locka de ungas intresse
att dagen innehdll ndgot spidnnande och roligt, varvat med information och workshop
om ledarskap. Innehéllet i workshopen bestod av olika moment; information om att ett
projekt for unga skulle starta igdng i foreningen, ett kort teoretiskt pass om ledarskap
anpassat for unga, en workshop dar ungdomar fick beskriva vad som far dem att vilja
engagera sig 1 foreningen, ett praktiskt pass av teambuilding-aktiviteter, samt en
workshop dér de unga fick skriva ner forslag pé aktiviteter som de skulle tdnkas vilja
vara med och leda under kommande termin. Ungdomarna fick se alternativ pa
aktiviteter som foreningen onskar fler ledare till samt att de kunde skriva fritt om de
hade eget forslag. Kick-offen organiserades till storsta del av foreningsledarna i
langdsektionen med visst stod av projektledare for projektet Unga Ledare.
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1. Vara ledare pa arets sommarlager 3. Vara hjalpledare pa Skidleka
tillsammans med Malin

Gavle Skidkamrater valk ar alla barn
8-12 ar till sommarlager den 15-17 augusti!

Figur 8. Bild fran processen i pilotféreningen Gavle Skidkamrater.

Rekryteringsinsatser mot unga att anmaéla sig till triffen gjordes genom att
ungdomsledarna dels tillfragade ungdomarna individuellt och 1 person i samband med
traningar, och dels genom ett informationsutskick till vardnadshavare for ungdomar i
traningsgruppen. Resultatet blev att 5 stycken av de dldre ungdomarna medverkade,
samt 3 stycken yngre medlemmar som var syskon och triningskompisar. Alla ungdomar
kinde minst en annan person i1 gruppen for att de hade trénat tillsammans tidigare.

I reflektioner efter traffen uppgav ungdomarna det varit en rolig och larorik kvéll. Det
var sérskilt roligt att dagen innehall moment av lek och samarbete, och inte bara teori
och att sitta och lyssna. Manga stéllde sig positiva till att vilja bli hjélpledare i ndgon
form och skrev upp sig att vara ledare pa drets sommarldger och att hjdlpa Malin péd
Skidleka. Nagra gav ocksa egna forslag pé aktiviteter som vore roligt att starta igdng 1
foreningen. Ett par av deltagarna menade att de 6nskar forst mer detaljer om vad det
innebdr att vara ledare pad sommarldgret och att de ville kénna sig forberedda med mer
kunskaper om ledarskap.

Processens utbildningsfas: Utbildningspass och mentorskap i foreningen

Under kick-offen genomfordes som ovan ndmnt det forsta utbildningstillféllet som
bestod av ett kunskapspass som kort introducerade ungdomarna till vad ledarskap
innebér. Kunskapspasset var anpassat i textval och 1 utformning for att passa ungdomars
preferenser for hur man 6nskar ta in information, vilket innebar att det mesta av passet
hade praktiska inslag dér ungdomarna fick prata med varandra utifran pastdenden och
fragestéllningar, titta pa korta videoklipp dér unga pratade om ledarskap samt att de fick
skissa/rita egna visionsbilder om vad de skulle vilja gora i foreningen. Dessa idéer och
forslag togs sedan hand om av foreningsledarna for att arbeta vidare med i nésta skede
av processen.

Efter genomford kick-off valde projektledare for Unga Ledare i samrad med
ungdomsledarna att fokusera pé att 6ka utbildningsnivan hos de ungdomar som tackat ja
till att hjélpa till under sommarlédgret. En utbildningsdag genomf6rdes i borjan av
sommaren och innehéllet for traffen planerades tillsammans med ungdomsledarna. Alla
utom en ungdom som deltog under kick-offen var med under det praktiska
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utbildningstillféllet. Fokus lades pa att introducera ungdomarna till ledarskapets grunder
1 savil teori som praktik.

Praktiken dgnades storst fokus, d4 samtliga ungdomar var helt nya i rollen att leda en
grupp. Ungdomarna fick 6va pa att ldsa in sig pa information och kunskap om dvningar,
ge instruktioner till en grupp och besvara eventuella f6ljdfragor samt planera upp
Ovningar genom att forbereda material och uppldgg. De praktiska momenten i
utbildningen utgick frén idrottsrorelsens sd kallad STEP-modell, vilket innebér att som
ledare vara foljsam att anpassa sitt ledarskap utifran radande forutsittningar i
tillgéngligt material, platsens utformning och gruppens dynamik. I samband med detta
utbildningstillfdlle, gavs ungdomarna dven en hemuppgift att gora en digital utbildning i
Svenska Skidférbundets introduktionsutbildning f6r unga ledare.

Parallellt med denna insats valde foreningen genom projektet att starta igang mojlighet
till mentorskap. En av de nya ledarna for barngruppen som &r erfaren ungdomsledare
inom Svenska Skidforbundet tillfrigades och tackade ja till att bli kontaktperson/mentor
at de nya, blivande ungdomsledarna med madlet att sttta dem fram till och under
sommarligret. Mentorn presenterades redan under kick-offen och deltog d&ven under det
praktiska utbildningstillféllet.

I reflektioner frén de unga ledarna efter genomforda utbildningsinsatser, uppger flera att
det kéindes bekvamt att genomfora utbildningen i sina egna foreningslokaler och
tillsammans med sina egna ledare. De upplevde att ett upplidgg med quiz och praktiska
inslag var bra. Det underlattar for att minnas, ger faktiska erfarenheter av att ha lett “pa
riktigt” och dr mindre allvarsamt &n att lésa informativ text.

Leda och lara ut
* Léta alla som &r med j ak
foren uppgift

* Beritta hur man ska
behover man beratt

tiviteten f4 ta ett litet ansvar

gorasa att alla forstar, ibland
a om flera gdnger
* Faalla som ar meg al

tt kani &
81Uppen - och fr va, i man & en del av

ra med sina kompisar

Inga ker. Alla 6 i
il ska rora pg Sig samtidigt utan att behova

* Klappa pa axeln, gor

high fi
ligt och titta ayia igh five

i S, prata lan
Ogonen, Bsamtoch

Figur 9. Bild fran processen i pilotféreningen Gavle Skidkamrater.
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Processens omstillningsfas: Overlita projekt till unga i foreningen

Infor sommarlégret i augusti kallade foreningsledarna i langdsektionen till ett
planeringsmote med samtliga ledare inklusive de nyutbildade ungdomarna. Under motet
tilldelades de unga ledarna uppgift att planera upp aktiviteter som de sjélva dnskade
leda under sommarlagret. De unga delades in i par férutom en ungdom som sjilv
ansvarade for en egen aktivitet. Ovriga ledare fanns till hjilp for att bolla idéer och gav
forslag pa justeringar sé att det skulle matcha 6verens med den dvergripande
ramplaneringen.

Slutmalet for de nya ungdomsledarna var sommarlédgret i augusti. Dar medverkade
samtliga fem ungdomar som deltagit i processen sedan start. Légret strackte sig over 2,5
dagar och de unga ledarna ansvarade for traningsgrupper med barn fran bade den egna
foreningen och barn frn andra foreningar i nirliggande kommuner. De unga ledarna
ansvarade for aktiviteter i par och med stod av dldre, vuxna ledare. Ungdomarna
upplevde att 14gret var ett bra sitt att 6va ledarskapet pé och “’pé riktigt”. Nagra menar
att de 1 efterhand kénner sig fortsatt peppade att vara ledare 1 foreningen for att de fick
en bra forsta introduktion och det kéndes roligt. Ndgra menar att de kan behdva fa mer
tid att kénna efter hur erfarenheten varit, och vénja sig vid tanken av att fortsitta. Da
behovs fortsatt stod och fler mojligheter att 6va pa ledarskapet for att bygga upp en
tillracklig kénsla av trygghet och kompetens.

Processens slutfas: Engagera unga att styra och leda ordinarie verksamhet

Denna del av processen har av naturliga skél inte natts inom ramen for projektet.
Déaremot ar foreningen pa god vég att ta ett steg framat i detta arbete, framfor allt genom
foreningens lardomar frin erfarenheter att involvera de unga i planeringsfasen av
sommarldgret. En reflektion som gors av foreningen i denna del av processen ér att det
ar l4tt att fastna 1 sina vanliga rutiner for hur man planerar och organiserar sig som
ledare infor traningar, tivlingar och andra typer av arrangemang. Det kan innebira att
planeringstid forlédggs i samband med arbete dagtid eller att det gors senare under
kvillstid efter traningstid. Dessa tider synkar séllan vdl med ungdomars planering av sin
fritidstid, vilket medfor att en gemenskap nér det géller att 4ga planering och
organisering av verksamheten forsvaras. Detta dr en lardom som foreningen vill béra
med sig framat: att 1 storre méan ta unga ledares tid och livsstil 1 beaktande for att ocksé
ge dem chansen att ha mdjlighet att engagera sig pa en ledares niva.

Liardomar: Givle Skidkamraters reflektioner av att genomfora processarbetet

Foreningen upplever att de har i samband med projektet fatt en knuff framét i frigan om
hur de ska arbeta for att engagera unga medlemmar i storre utstrdckning. Féreningen
hade sedan innan projektstart en ambition om att satsa pa sina unga medlemmar och
projektet blev ett steg framat 1 den riktningen for att komma igédng med arbetet.

Svérigheterna har varit att forsoka bibehalla det fordelade ansvaret av processarbetet pa
fler vuxna. Under processens géng har olika ordinarie ledare deltagit i olika insatser,
bade 1 projektets sérskilda aktiviteter men dven 1 basverksamheten 1 foreningen.

De unga ledare som var engagerade i pilotprojektet uppger att processen i att rekryteras
in till att bli ung ledare 1 foreningen har varit rolig och larorik. Nagra kénner sig
motiverade att fortsétta vara ledare for att det dr ett roligt sétt att umgas med andra i sin
egen alder. Nagra menar att det tar ett tag att védnja sig vid tanken att fortsidtta som
ledare och att det behovs mer ledarerfarenheter i foreningen for att det ska kénnas
tryggare. Att fa mojlighet att fortséitta 6va pa ledarskapet genom att hjélpa till och
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anordna aktiviteter utifrdn sina egna forutsittningar och intresse om vad man tycker &r
roligt att leda, kan gora att kénslan av att vilja fortsitta som ledare stirks.
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Projektets Utvarderingsfas

Avslutningsvis i projektet har projektledaren, med stéd och inspel fran
referensgrupp, pilotféreningar och samverkanspart, utvarderat och
summerat lardomarna fran det férdjupade samarbetet Unga ledare. Att
alltid utga och arbeta utifran ett inkluderande férhallnings- och
arbetssatt ar genomgaende for samtliga av dessa lardomar.

Lardomar av projektets insatser

Vikten av att fordela ansvar att genomféra en forandringsprocess pa flera
individer

Svérigheterna for pilotforeningarna har varit att forsoka bibehélla det fordelade ansvaret
av processarbetet pa fler vuxna. Under processens gang har olika ordinarie ledare
deltagit i1 olika insatser, bade i1 projektets sirskilda aktiviteter men dven i
basverksamheten i féreningen. Detta dr en vanlig, aterkommande utmaning i ideella
foreningar och har varit till bade for- och nackdel for pilotprojektet. Sett till projektets
resultat hade det varit onskvért att ha samtliga ledare involverade vid varje
aktivitetstillfille for att fi projektet att bli vil forankrat i hela foreningen. A andra sidan
ar detta en verklighet som de allra flesta ideella foreningar och organisationer behover
arbeta utifran, vilket gor att processen och resultaten kan utgéra goda och rimliga
exempel till andra regionala foreningar pd vad som kan forvéntas vid ett sddant hér typ
av forandringsarbete.

Detta scenario lyfts dven i samband med studiebesok hos andra kultur- och
idrottsorganisationer inom ramen for projektet. Flera av de intervjuade organisationerna
uppger att det dr generellt svart att fa en bestdende grupp av ansvariga individer att, dver
tid, engagera sig pa bade strategisk och operativ niva i arbete mot att géra
fordndringsarbeten. Ofta faller ansvaret pa sa kallade eldsjélar och arbetet bedrivs sé
lange dessa ar aktiva. Om de slutar sa slutar dven forandringsarbetet i verksamheten.

Bjuda in unga ledare att vara en naturlig del av ordinarie ledartraffar

I Gévle Skidkamraters process lyckades foreningen skapa en métesplats for nya, unga
ledare och erfarna ledare i samband med planering till sommarens skidldger. Har skedde
ett naturligt erfarenhetsutbyte 1 en inkluderande milj6 mellan de vuxna och de nya, unga
ledarna - vilket for projektet Unga Ledare var ett stort mal att lyckas genomfora. I
reflektioner fran foreningens ungdomsledare, menar de att detta ar en insats som de vill
fortsdtta att genomfora framdver. De har insett att det ligger ett stort virde 1 att bjuda in
unga ledare 1 den organiserade delen av verksamheten for att potentiellt lyckas bibehélla
deras engagemang.

Anpassa rutiner for organisering och planering av verksamhet med
ungdomars perspektiv fér 6gonen
Nagot som anser viktigt av bade Delsbo Kor & Ridséllskap och Gévle Skidkamrater dr

att forsoka strdva mot en kultur 1 foreningen dér det ar de unga sjélva som aktivt startar
igdng initiativ - snarare @n att de blir ombedda att inta ledarroller for att fylla upp
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vakanta poster. Den inre motivationen behdver forstirkas av foreningen med pepp och
stottning for att hjdlpa unga att lyckas med uppgiften. Forst dd kommer unga att kénna
att det r mojligt att gora fler engagemang, som 1 sin tur kan skapa ringar pa vattnet
internt 1 foreningen och fler kan vilja engagera sig i gemensamma fragor.

En annan reflektion som gors dr att det finns manga fordelar med att ingd 1 ett ndtverk
med andra unga ledare inom olika idrotter och kulturformer for att fa inspiration och
erfarenhetsutbyte, vilket stdrker motivationen att fortsitta prova idéer och gora
aktiviteter 1 sin egna organisation. Referensgruppen har utgjort ett sidan typ av nétverk.
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Bilaga 1:

Metodbeskrivning av modellen Unga ledare
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idéer och behov
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Region

i

AS Gavleborg

Vill ni arbeta for att rekrytera och behalla
unga ledare i er férening eller verksamhet?

I din hand har du en arbetsmodell fér hur ni
kan ga till vaga. Modellen ar framtagen utifran
ungas egna tankar, idéer och behov. Den har
tolkats och testats av féreningar fran
Gavleborgs lan.

Modellen utgodrs av fyra grundlaggande delar:

1. HOj kunskapslaget i styrelsen/féreningen

2. Utbilda unga i ledarskap exempelvis via mentorskap

3. Overlat ansvar till unga att skapa projekt i
foreningen

4. Lat unga béara ansvar att styra och leda ordinarie
verksamhet

Pa kommande sidor kan du lasa mer om respektive
del. Du far konkreta tips pa hur du ska ga till vaga,
och det ges utrymme for egna reflektioner och
anteckningar.

regiongavleborg.se

Beskrivning av modellen, del for del:

Peppa ungdomarna med motivation
genom kontinuerlig feedback,
berém och uppskattning

Hoj kunskapslaget i
styrelsen / i foreningen

Utbilda/bilda unga i ledarskap internt
via mentorskap och kurser

Overlat ansvar till unga att initiera
projekt i féreningen

Lat unga béra en sjalvklar del att
styra och paverka féreningens
verksamhet

Behall och rekrytera unga ledare | 2
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Gavleborg

A

1. H6j kunskapslaget i styrelsen/foreningen

Det ar viktigare an vad man kan tro for en ungdom
att kanna sig lyssnad pa och férstadd for att den ska
kanna sig motiverad till att engagera sig i en férening
— sarskilt i dagens varld da det finns otaliga alternativa
sysselsattningar och gemenskaper att inga i.

Det viktigaste att tanka pa nar ett arbete for att
involvera unga i en forening ska startas ar darfor
att lara sig mer om hur de unga ser pa att vara

regiongavleborg.se

engagerade i en féorening. Det gors bast genom att
mota de ungdomar som idag ar medlemmar i er
férening i direkta samtal och lata dem beratta vad
de tycker och vilka behov de har. Ett annat satt ar
att goéra en enklare enkat som skickas ut via e-post
eller delas ut i pappersform, och som sedan analy-
seras, forslagsvis av styrelsen eller en arbetsgrupp.
Det ar utifrdn ungdomarnas svar som arbetet sedan
kan ta fart.

Behall och rekrytera unga ledare | 3
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GOr sa har:

e L3s in er pa hur ungas levnadsvanor, » Anvand den insamlade kunskapen
intressen och forhallningssatt till for att utvardera er férenings
ideellt engagemang ar utifran ett verksamhet — vad den erbjuder idag
ungdomsperspektiv idag. och hur den skulle behova utvecklas
» Genomfdr en undersdkning i er for att bli attraktiv for era unga
férening bland era unga medlemmar medlemmar.

med fragor om vad som kan motivera
dem att engagera sig i just er forening.

Reflektioner: Hur kan vi gora?

regiongavleborg.se Behall och rekrytera unga ledare | 4
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2. Utbilda unga i ledarskap, exempelvis via mentorskap

Steget fran att vara en ung deltagare i en
aktivitetsgrupp till att leda andra kan vara storre
eller mindre for olika individer, framst beroende
pa tidigare vana och sjalvfortroende i ledarskap.
Ledarskap ar en formaga som behdver tranas upp
genom tid och mangd i erfarenhet och férvarvad
kunskap. Detta innebar att en férening behdver
erbjuda forutsattningar for att det ska ske ett
ldrande &ver tid hos den unga individen.

For att bli intresserad av en ledarroll s har ungdomar i
projektet Unga ledare beskrivit att det ar viktigt att de
sjalva far bestamma vilken aktivitet de vill leda och
att det utgar fran deras egna intressen — inte att

de blir placerade i en bestamd roll utifran vilket
behov som ska tackas. Det galler att istallet nyttja
ungdomarnas intressen och skapa ledarroller
darefter. Att fa kunskap om hur man ska géra i en
ledarroll i vissa specifika situationer ar viktigt for att

regiongavleborg.se

hjalpa unga, nya ledare att kanna sjalvfortroende att
vaga borja leda andra. Det gors effektivt genom att

anordna ett teoretiskt pass eller en kortare process

om ledarskapets grunder och kan med férdel goras
genom stodd av utbildningsorganisationer.

Intervjuade ungdomar har aven uttryckt att det ar
inspirerande och ger en stor trygghet att fa trana
pa sitt ledarskap tillsammans med nagon mer
erfaren ledare. Denna ledare kan med fordel sjalv
vara i hyfsat nara alder till den nya ledaren. Vi kallar
det for att en junior och en senior ledare ingar ett
mentorskap tillsammans. | mentorskapet sker ett
naturligt och effektivt larande. Viktigt att tanka

pa ar att féreningen bdr ha ledare som sjalva ar
valutbildade och har erfarenhet fér att kunna fora
over de kunskaper och férmagor som foreningen
vill att deras ledare ska ha.

Behall och rekrytera unga ledare | 5
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GOr sa har:

» Rekrytera personer internt i er férening
som kan vara mentorer at unga
(forslagsvis personer som har en
ledarroll i freningen).

 Nyttja ungdomarnas intressen och
skapa ledarroller darefter — viktigt har
ar att unga far axla uppgifter som de
sjalva ar intresserade av och har uttryckt
intresse for i er interna undersokning.

Reflektioner: Hur kan vi gora?

regiongavleborg.se

« Stotta mentorerna i foreningen
genom att ta in feedback och stamma
av hur processen gar och om
mentorn behover stod i nagon form.

Behall och rekrytera unga ledare | 6
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3. Overlat ansvar till unga att skapa projekt i féreningen

| projektet har vi tagit stor lardom av att unga ofta En stor del av detta beror pa att foreningen/
sitter pa manga kloka idéer till ldsningar pa problem styrelsen har vagat tro pa dessa idéer. De har
och kan vara nytankande fér att fa igang allman latit unga forverkliga projekten och stottat med
kreativitet i verksamheten. Nar unga givits ansvar ekonomi, personer att bolla funderingar med,
att testa sina idéer for att till exempel na en ny arbetsmaterial och annat. Denna kansla av
malgrupp eller rekrytera nya medlemmar till barn- tillit och fértroende dkar motivationen hos de
och ungdomsverksamheten har de oftast lyckats. unga ledarna.

regiongavleborg.se Behall och rekrytera unga ledare | 7
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GOr sa har:

» Ge ungdomarna chans att beskriva
sina idéer och hur de vill genomfora
dem genom att bjuda in till
planeringssamtal.

Reflektioner: Hur kan vi gora?

regiongavleborg.se

« Stotta dessa idéer och vaga satsa
ekonomi, material och personligt
stod for att fa till ett forverkligande.
Se det som en investering i att ge de
unga en kansla av fortroende och
tillit, for det genererar oftast mer.

Behall och rekrytera unga ledare | 8



Region

i

AS Gavleborg

4. Lat unga bara ansvar att styra och leda ordinarie verksamhet

Nar unga ledare har fatt erfarenhet av att vara
med i planering och genomfdrande av aktiviteter

i féreningen, har dessa ungdomar utifran sina
lardomar fatt egna idéer och forslag hur verk-
samheten kan utvecklas for att exempelvis locka
fler ungdomar. Har finns det en gyllene chans

for en styrelse att ta del av dessa unga ledares
perspektiv och bjuda in dem till styrelsearbete

for att ytterligare paverka och styra verksamheten
mot att bli mer attraktiv fér unga.

regiongavleborg.se

Projektet har tagit fram en metodguide som heter
"Att attrahera och involvera medlemmar i beslut”.
Guiden fungerar som ett stod i ett processarbete dar
en styrelse/arbetsgrupp, med hjalp av ett frage-
batteri och en processkarta, kan forma en egen,
unik handlingsplan fér hur féreningen ska utveckla
sig utifran sina egna medlemmars behov, intressen
och énskemal. Allt for att pa sikt erbjuda former
av verksamhet som far medlemmarna att vilja vara
fortsatt engagerade.

Behall och rekrytera unga ledare | 9
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GOr sa har:

« Se till att er férening kan erbjuda unga
ledare en plats i en ledargrupp eller
i styrelsen for att kanna fortroende
— och lat den unga fa styra graden
av engagemang utifran sina egna
forutsattningar (tank hellre "nagot” an
“inget”).

Reflektioner: Hur kan vi gora?

regiongavleborg.se

» Anvand metodguiden i féreningens
ledargrupp/styrelse for att forma en
handlingsplan som far er forening
att bli kontinuerligt attraktiv for dess
ledare och medlemmar.

Behall och rekrytera unga ledare | 10
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Avgorande faktorer for att engagera ungai en ideell férening

* Se till att aktivt lyssna in ungdomar
genom att bjuda in dem till samtal och
be dem beratta om vad som ar viktigt
for dem i sin ledarroll — och gor
insatser som gar i linje med deras svar.

« Vaga vara kritisk till normer och
kulturer inom féreningen — kanske
behodver foreningens satt att agera
och verka vara annorlunda for att
locka yngre manniskor.

* Att kontinuerligt ge stod/uppmunt-
ran till unga engagerade i ledarroller
genom mentorskap fran andra seniora
ledare leder till Okat engagemang.

Nyckelfaktorer for att kanna motivation till ledarrollen:

 Kansla av gemenskap i ledarrollen i for-
eningen (hjalpas at mellan grupper, vilja
varandra val som ledare sinsemellan)

* Att fa vara en forebild for yngre i
rollen som ledare

» Regelbunden chans till utbildning
skapar trygghet i ledarrollen och ger
kanslan av att "klattra” uppat

« Via ledarrollen ges mojlighet att
hjalpa foreningen att utvecklas/drivas
vidare

» F& kanna en stolthet i uppdraget
och ges stod av foreningen nar man
behover det.

Nyckelfaktorer for att en forening ska lyckas locka

unga att bli ledare:

« Erbjuda prova pa-tillfallen for att
testa att vara i ett ledarskap

e Anordna utbildningar for ledare
redan pa basniva

» Erbjuda nagon form av ersattning
(arvode, betald utbildning)

* L 3ta unga ledare ga ut och marknads-
fora foreningen, exempelvis via
sociala medier

regiongavleborg.se

» Visa upp sig i ssmmanhang dar unga
befinner sig (sociala medier-kanaler
dar unga ar, ga via skolan)

 Erbjuda mentorskap dar unga
ledare far ga med en huvudtranare
for dverforing av kunskap och
trygghet i ledarrollen

Behall och rekrytera unga ledare | 11
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Reflektioner: Hur kan vi gora?

regiongavleborg.se Behall och rekrytera unga ledare | 12
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Bakgrund

Unga i den sa kallade Generation Z (15-24 ar) vill
engagera sig i ledaruppdrag om férutsattningarna
kanns ratt. Idag finns for lite kunskap om hur deras
behov och 6nskemal ser ut. Samtidigt tycker foren-
ingar att det ar svart att fa unga att vilja ha ledarroller,
och de kan ha svart att bedriva sina verksamheter pa
grund av ledarbrist. Vad styr egentligen de ungas vilja
och mojligheter att prova pa en ledarroll i férenings-
livet?

Projektet Unga ledare har lyssnat in bade férenings-
aktiva och gj féreningsaktiva ungdomar och unga
vuxna for att férsta vad som motiverar dem att vilja
vara aktiv eller ledare.

Projektet har aven lyssnat in ideella kultur- och
idrottsforeningar for att f& kunskaper om vilka
utmaningar och férutsattningar som finns i deras
verksamheter.

Allt detta har sedan tolkats och testats i féreningar
fran Gavleborgs lan under 2024-2025.

Har star du med resultatet i din hand: en arbets-
modell for att rekrytera och behalla unga ledare
— som utgar fran de ungas tankar, idéer och behov.

regiongavleborg.se

Modellen utgérs av fyra

grundlaggande delar

» HOj kunskapslaget i styrelsen/féreningen

« Utbilda unga i ledarskap exempelvis via mentorskap

« Overlat ansvar till unga att skapa projekt i féreningen

e Lat unga bara ansvar att styra och leda ordinarie
verksamhet

Tillhérande material

Till modellen finns tva tillhérande material som

kan vara ett stdd i arbetet:

« Ett kunskapsunderlag om Generation Z och
deras perspektiv pa ideellt engagemang, fritid
och levnadsvanor

e Ett metodmaterial for att utvardera och utveckla
sin nuvarande verksamhet till att bli mer attraktiv
fér unga att involvera sig i

Vill ni ha stod i ert arbete utifran modellen?

Det finns hjalp och stdd att fa fran Region Gavle-
borgs kulturavdelning Kultur Gavleborg och RF-
SISU Gavleborg. Ta kontakt med dem!

| samarbete med:
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Bilaga 2:
Kunskapsmaterial om Generation Z:

en sammanstallning av kunskaper fran
rapporter och befintliga metoder






Ungas relation till livsstil och intressen

e Viser att langt fler unga idag vill uppfattas som smarta, sjalvstandiga, duktiga i
skolan, lugna/trygga, snarare an konstnarliga, aventyrliga eller spralliga

* Faunga vill idag satta en etikett pa sin identitet

* Unga lever i och vardesatter en digi-fysisk varld = de blandar digitala sociala medier

med att ses fysiskt

* Var fjarde ung som tycker att deras fritidsintressen ar bland det viktigaste just nu. |

djupintervjuer med unga sager de att de "inte har tid for fritid”.

Kalla: Ungdomsbarometern (2024) och MUCF:s rapport "Unga och utanférskap" (2022)



LIVET - TILLVARON JUST NU

/ﬁker trygghet i sociala relationer... \

Vi vet att kompisar kommer langt upp i listan Gver ungas intressen
men vad vi ju tydligast ser ar framvaxten av familjens betydelse.
Inte bara ar ‘'umgas med familjen’ ndgot som fler unga utrycker
stort intresse for utan ocksa sett till vad som &r viktigast just nu
okar andelen unga som tycker att det dr att vara tillsammans med

Mindre viktigt att pdverka i samhallet

Ungas fokus just nu att trygga sin tillvaro — saval socialt som
materiellt — handlar sannolikt mycket om att de lagger fokus dar
de kanner att de sjdlva har kontroll och kan paverka. For en sak
som minskar sedan tidigare &r vikten av att paverka i samhallet.
Farre unga ser det som nagot som dr viktigast just nu, vilket till

sin familj. j
Samtidigt ser vi att intresset for romantiska relationer svalnar i
jamfaorelse, vilket skulle kunna férklaras bade av en oviss framtid
och 6kad individualism, dar det just nu ar viktigare att lagga fokus
pa den narmsta kretsen som kompisar och familj. Saledes blir det
tydligt att familjens 6kade betydelse handlar mycket om att sdka
trygghet och gemenskap.

«men vill ocksa trygga sin tillvaro rent materiellt

Jobb och skola fortsatter att ligga hogt upp i listan 6ver vad unga
ser som viktigast just nu. Visst, gora bra resultat i skolan minskar
en aning, men att skaffa sig en bra utbildning ligger fortsatt pa
plats tva i ungas priolista. Att tjana pengar blir patagligt viktigare
for unga. Parallellt ser vi ett bestdende ekonomiintresse, men dar
drivkraften har bytts ut fran lust till oro.

Att gora karriar, skaffa sig bra utbildning, men kanske framférallt
ett jobb ddr man kan tjana pengar ar nu tydligare i fokus. De
materiella prioriteringarna liknar de vi sett hos Millennials men
med tillagget att det nu, utéver status och sjalvforverkligande,

handlar om att pa riktigt sdkra sin tillvaro och framtid.

—

viss del forstas kan vara praglat av att det precis innan denna
studie var riksdagsval i Sverige. En annan dystrare forklaring ar att
unga i mindre utstrackning upplever sig kunna paverka i
samhallet, vilket vi kommer komma in mer pa i nasta kapitel.

Just nu handlar det fér manga unga om att ta kontroll och ansvar
for sitt eget liv helt enkelt, vilket gor att just den biten kdnns lite
lattare och ljusare an hur man ser pa samhallet i stort.

Att vara sin egen lyckas smed innebar higa krav

pa sig sjalv

Det kan ju lata harligt med stort utrymme for eget ansvar och att
unga anda ser relativt ljust pa mojligheterna att trygga den egna
tillvaron och livet de lever pa ett individuellt plan. Men givet att
unga ocksa kanner stort ansvar for sina egna levnadsval kommer
detta ocksa med mycket stress och press. Unga fortsatter stalla
valdigt hoga krav pa sig sjdlva — forvantningar de har pa sig sjalva
ar den vanligaste orsaken till stress bland unga. Varannan ungdom
uppger att de pa veckobasis stressar éver sin ekonomi och att ha
en hallbar livsstil. Det ar langt fler an andelen som lika ofta oroar
sig over klimatet eller kriget i Ukraina.




Pa 10 ars sikt ser vi att allt fler tranar i privat regi, och allt farre i féreningsregi eller helt egen regi. Detta tyder pa det ar viktigt for unga
att ha en given plats eller koncept for sitt utovande, men att foreningsregi inte alltid ar det mest lockande formatet

69%

61% 61%

springa, utegym)

Pa vilket eller vilka av féljande sdtt tranar/motionerar du?

" 54%
48% 51%

31% 33%

29%

| egen regi (t.ex. promenera,

| privat regi (t.ex. pa traningscenter, | foreningsregi (t.ex. fotboll, Friskis &
gym, dansstudio) Svettis, Korpen)
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Att fa fragan ar viktig for att engagera sig — det ar dven viktigt vad galler att skapa ett intresse for att engagera sig

Har du gjort ndgot av foljande i din idrottsforening det senaste dret?

45%
Tranare/ledare ?
4%
33%
Funktionr vid tavling ’
3%
[+
Statt i kiosken 30%
7%
30%
Domare ’
3%
. e e 25%
Salt varor infor lager/cuper ’
11%
12%
Nej, men jag har gjort det tidigare :
14%
3%
Nej, och @r inte intresserad ?
41%
. L . 6%
Nej, men jag ar intresserad av att engagera mig
20%
7%
Suttit i styrelsen ’
2%
2*}‘ 5 o
Osiker/vet e] ° Fatt fragan
3%
e 1%
Annat, namligen: 1% Inte fatt frigan

Att fa fragan pdverkar ungas engagemang

Grafen till vanster talar sitt tydliga sprak - de unga som fatt
fragan om att engagera sig har i hogre utstrackning ocksa
engagerat sig — ofta pa fler satt. | snitt svarar de som fatt
fragan att de under det senaste aret engagerat sig pa 1,95
olika satt medan de som inte har fatt fragan i snitt
engagerat sig pa 1,05 olika satt.

Vilka ar det da som far fragan om att engagera sig? Var
data visar att de som far fragan i hogst utstrackning ocksa
ar de som tranar mest frekvent. Av de som tréanar ”I
princip varje dag” ar det 79% som uppger att de nagon
gang fatt fragan att engagera sig. Att de som fatt fragan
ocksa ar de som oftare dyker upp pa tréningar ar kanske
inte sa konstigt — samtidigt ser vi att det finns en relativt
stor grupp som inte fatt fragan som @nda har ett intresse
for att engagera sig.

Vi ser dven att de som inte fatt fragan uppger att de heller
inte har ett intresse for att engagera sig. | andra
sammanhang nar vi pratar om engagemang med unga hor
vi att det inte nodvandigtvis ar sa att intresset saknas —
snarare att det ar viktigare att uppmarksamma unga pa
nagot de tycker ar roligt och ganska kravlost. Generellt ar
dagens unga ocksa valdigt mana om att vara val palasta
vilket gor det latt att saga nej om de inte vet fullt ut vad
engagemanget innebar
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Analysmaterial Varfor ar du ledare? Motivationsfaktorer

Skolenkat ungdomar
16-18 ar (ej ledare idag)

Foreningsenkat unga ledare
16-25 ar med aktivt ledarskap
i IF

Fokusgrupperi IF (HiG)

Intervjuer med UK/US i IF

Volontarbyrans
forskningsstudie:
Att engagera Generation Z

Skulle kunna tanka mig men har inte vetat vem i
organisationen jag ska fraga

Har inte kant att jag haft tid att engagera mig

Skulle behova ett stod likt en mentor i féreningen som
hjalper mig i mitt ledarskap

Fick fragan internt i féreningen
Familjemedlemmari laget jag leder

Vill ge barn samma intresse for idrotten

Roligt att testa nagot nytt for personlig utveckling

Vanligaste faktorn ar for att det ar roligt att vara ledare.
Traffa och lara kdnna nya manniskor och skapa nya
kontakter

Det finns ett intresse for ledarskap

Ett bra satt att lara sig skapa struktur

Ledare for en familjemedlems lag

Gemenskapen i “gympabubblan”, det ar som en stor
familj.

Vill vara en forebild for de yngre tjejerna for att man
sjalv varit ung och haft ledare man sag upp till, nu vill
man sjalv vara den forebilden.

Ga fran aktiv till ledare for att inte helt sluta men @nda
inte behdva vara aktiv och tavla/tréna, samt skador
hindrar fran aktiv och ledare ett bra alternativ.

Bra erfarenheter och meriter pa CV infor arbetslivet
Varderar mojlighet att tjana pengar
Far chans att hjalpa andra

Uppvisad tillit och fortroende for mig som ledare

Bli betald for sina insatser

Uppvisad uppskattning av sina insatser

Fa hjalp och vagledning for att kunna utféra
ledarskapet pa ett bra sitt, garna genom utbildningar

Utveckling och gladje hos barnen
Hjalpa till att driva foreningen vidare/relationen med IF
Bidra till positiv upplevelse av lek och idrott

Vill vara en forebild

Utveckla personliga egenskaper

Kanns gemenskapen genom att vara en del av en grupp
Fa deltagarna att tycka aktiviteten ar rolig och se de
utvecklas

Utbildningar gor en tryggare som ledare och kanner att
man “klattrar” uppat

Forebildseffekten

Gemenskapen i hallen

Umganget med en bra kompis som man ar ledare
tillsammans med (kompispar)

Plattform for att bygga natverk och utveckla
personliga fardigheter
Kanna delaktighet i svenska samhallet for att paverka

Hur bor en férening stotta/arbeta?

Fysiskt stod i form av andra narvarande
ledare och positivt berém/feedback
Arvode eller annan ersattning
Utbildningar om ledarskap

Anpassa tider for att kunna hinna med

Erbjuda prova-pa-tillfallen/engangstillfallen for att
testa ett ledarskap

Erbjuda nagon form av ersattning (arvode, betald
utbildning)

Visa upp sig i ssmmanhang dar unga befinner sig
och beratta om hur man som ledare kan gora
skillnad

Skapa utbildningsmajligheter

Succesivt 6ka ansvarsomraden som ledaren har.
Blir det for stort ansvarsomrade behovs fler ledare
till den gruppen.

Halla aktiva dialoger med ledarna om vad som
fungerar bra/mindre bra

.

Arvode ar ibland viktigt/ ibland inte viktigt \
Aktivt arbeta med ledarvard och ge ledare
chans till personlig utveckling, att fa "klattra” i
sitt ledarskap

Att ta in aktiva tidigt i alder och visa upp
mojligheten att bli ledare (genom hjalpledare)
Huvudansvarig finns for att hjalpa till att stotta
vid svarare situationer )

Beskriv verksamhet och uppdrag, med enkelt
och tydligt sprak

Skapa enkla kontaktvagar (SM)

Erbjud mentorskap och stod

Erbjud mojlighet att testa (engangsuppdrag)

Hall 6ppna styrelsemoten och gemensamma

traffar for nya



Namn pa férening Framgangsnycklar

* Upptaktstraffar i uppstart av termin

Hjalpledarutbildningar

Ledartraffar med specifikt tema

Gymnastik * Huvudansvarig kan komma och hjalpa till i grupperna (anstalld/arvoderad av IF)
* ROd trad genom utvecklingsstegen for aktiva
* Arvode, hjilpledare 40 kr/h / ledare 70 kr/h / huvudledare 100 kr/h

Soderhamns
Gymnastikforening

* Positiv miljo gor foreningen till en kansla av en stor familj
* Ungdomsledarna far stod av tydliga roller inom foreningen nar de ber om det

Julle United (Hudik) Cheerleading S R .
* Ledarutbildningar ar viktigt for att fornya ledarnas kunskap

2 st fotbollsutvecklare i forening, ungdomsrad
» Systematisk ledarférsorjning med utbildningsinsatser/fadder/mentorskap
* Forebildseffekt genom att lata dldre ha ansvar for yngre/trana tillsammans

Fotboll, handboall,
Strands IF (Hudik) konstakning, socialt
projekt

Fotboll. ishockev. socialt * Utbildningsmajligheter i ledarskap och domaruppdrag
Stromsbro IF (Gévle) ’ Y * Gemenskapen som bildas mellan ledarna genom delade uppdrag

Sl » Att fa visas upp som forebilder i foreningen
* Tidig inskolning av ungdomsledare, sk faddrar, redan fran 11-ars alder, som blir
Bollnds Konstakning Konstakning forebilder

Fadderskapet blir attraktivt och efterstravansvart



Nyckelfaktorer for att kanna
motivation till ledarrollen:

Kansla av gemenskap i ledarrollen i
foreningen/organisationen (hjalps at mellan
grupper, vill varandra val som ledare
sinsemellan)

Att fa vara en forebild for yngre i rollen som
ledare

Regelbunden chans till utbildning skapar
trygghet att vara i ledarrollen och ger kédnslan
att “klattra” uppat

Via ledarrollen ges mgjlighet att hjalpa
féreningen/organisationen att
utvecklas/drivas vidare

Fa kanna en stolthet i uppdraget och ges stod
av foreningen/organisationen nar man
behover

Nyckelfaktorer till att en organisation ska
lyckas locka unga att bli ledare:

Erbjuda prova-pa-tillfallen for att testa att vara i ett
ledarskap

Anordna utbildningar for ledare redan pa basniva

Erbjuda ndgon form av erséttning (arvode, betald
utbildning)

Visa upp sig i sammanhang dar unga befinner sig
(sociala medier-kanaler dar unga ar, ga via skolan,
gora publika insatser i centrum)

Lata unga ledare ga ut och marknadsfora
foreningen/organisationen, gor det via sociala medier

Erbjud mentorskap och att fa ga med en huvudledare
for 6verféring av kunskap och trygghet i ledarrollen




Sammanfattning

« Unga idag har ett individualistiskt forhallningssatt till sin omvarld for att sdkra sin egen trygghet
och framtid = inte lika sugna att paverka sin omvarld

« 26% av ungdomar svarar att fritidsintressen ar det viktigaste i1 deras liv just nu.

* Det finns ungdomar i idrotten idag som kan tanka sig att bli ledare och som behéver att en
vuxen ser dem som en potentiell kandidat till en ledarroll.

« Att fa lon for modan for sin insats ar viktig, men pengar ar inte allt.

« Mentorskap och utbildning utifran en tydlig ledarstruktur i foreningen gor det enkelt, tryggt och
motiverade att vilja vara ledare.

« * Kallor: Insamlad data fran projektet Unga Ledare (2025), Ungdomsbarometern (2024), MUCF:s rapport "Utanforskap och unga"
(2022), Volontarbyrans rapport "Att engagera Generation Z" (2024)



Vad skulle en idrottsforening/kulturorganisation kunna
gora for att locka ungdomar som dig till att bli ledare?

"Jag tror att man maste visa upp sig mer an vad man gor nu. Ex.
vara runt i de "aldre” lagen och férsoka fa kontakt med spelare "Om man erbjuder en utbildning
som ar intresserade. Aolternat|vt Ioata alla speI:ar? testa pa en vecka i s& ska man tanka pa att fraga en
ungdomslagen och da kanske nagon som pa férhand inte alls var kompis eller ndgon personen
intresserad blir det och vill bérja.” . o ca yo o

kanner ocksa for da far man mer

motivation, om man har en trygg

“Lata unga ledare ga ut och prata om deras ledarskap och punkt vid sidan.”

vad som ar kul”

"Synas pa plattformar dar unga hanger. Ar malet att locka

unga ledare kanske inte en jobbannons i tidningen eller majligheten inte presenteras. Féreningar

Facebook ar det basta sattet, t.ex. Lata de aktiva tidigt vara behdver nog bara visa upp att de vill ha unga

med att styra och paverka sin egen traning till utveckling.” och tydligt rekrytera unga personer som
ledare.”

"Jag tror att manga ar intresserade men att



Region
AS Gavleborg
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Bilaga 3:

Metodmaterial: Attrahera och involvera
medlemmar i foreningen



UTFORSKA OCH UTMANA UNGDOMSDELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

Attrahera och involvera
mediemmar i foreningen
Detta material kan anvandas av foreningar och organisationer som vill engagera fler unga (och
vuxna, och dldre...) i sina verksamheter. Innehallet dr baserat pa fokusgruppsintervjuer,
enkdtundersokningar och analysarbete av en referensgrupp bestaende av unga ledare i aldrar 15-

23 ar i Gavleborg. Materialet dr framtaget under projektnamnet Ungt Ledarskap som dr ett
fordjupat samarbete mellan RF-SISU Gavleborg och Region Gavleborg.

Ni rekommenderas att forbereda er genom att bjuda in medlemmar som representerar olika
grupper i foreningen att delta i detta arbete. Innehallet ar skrivet med utgangspunkt att “alla’” i er
verksamhet finns representerade vid bordet, och att ni gemensamt arbetar fram ert sitt att
forma foreningen sa att den kénns attraktiv for savil unga som vuxna. Detta dr ett hogst
medvetet val. En feedback som kommit av detta arbete dr att unga ledare inte garna vill bli
placerade i en egen kategori och ses som just ung — utan man vill vara precis som alla andra.
Darfor dr texten i detta material inte skrivet i syftande till just unga, och det dr alltsa just det som
ar grejen.



- ochinflytande

Samtalai mindre grupper. Setill att ni har representanter som representerar olika delar av er verksamhet i
varje grupp for att f& den béasta dynamikeni samtalen. | gruppema valjer ni ut en eller ett par fragor som ni
tycker kanns relevanta. Tank pa att hellre ta farre fragor for att verkligen ge tid att komma djupare i
de som ni véljer ut. Utse sedan en person i varje grupp som ar sekreterare och skriver ner era refiektioner.
Sammanfatta era svar genom att géra konkreta pastdenden, t ex:

- Vi har inget organiserat arbetssétt for hur vi frdgar vara medlemmar om hur de vill engagera sig i foreningen.
- Var hemsida och sociala meder skulle kunna skétas av en yngre person som kan mer om den senaste
tekniken. Vi har Facebook och Instagram som just nu skots av var kanslist.

- Vi behover bli battre pé att uppmuntra vara mediemmar till att bli ledare. Oftast forsoker vi att rekrytera ndgon
foralder till vara aktiva.

Involvering och delaktighet

* Vilka majligheter finns att involvera vara medlemmar i beslutsprocesser i var férening?
® Har vi fragat vara medlemmar om hur de skulle vilja engagera sig i var forening?

° Vad ar det mest effektiva séttet for att locka och engagera dagens ungdomar till var
verksamhet?

® Hur kan vi stodja nya medlemmar som kommer till i var verksamhet sa att de vill
stanna kvar? Behdover vi gora pa olika satt beroende pa vilken generation de
tillhor (yngre/vuxna/aldre)?

Inflytande och engagemang

* Vilka mgjligheter har vi medlemmar att vara med och paverka hur var verksamhet ser
ut?

* Vilka omraden skulle forbattras i var verksamhet om en yngre person/en aldre person
tar ansvaret sa att vi far god kompetens till ratt uppgift?

® Hur kan vi skapa en miljo dar vara medlemmar kanner sig trygga nog att uttrycka sina
asikter och idéer?

® Hur uppmuntrar vi vara medlemmar till att engagera sig som ledare i var
verksamhet?




DEL 2

Idéarbete - Mindmap

Gruppen ska nu forflytta sig mot att utveckla idéerna till konkreta forslag pa handlingar. Borja med att
prioritera de fragestallningar och svar fran del 1 som gruppen anser &r viktigast att fokusera pa. Skapa
sedan en mind-map pa ett stort papper framfor er (eller med hjalp av ett digitalt verktyg pa
dator/surfplatta), dar ni ringar in ett huvudord eller begrepp som ni tycker symboliserar det arbete ni nu
gor. Se exempel i figuren nedan.

Lagg sedan till era prioriterade fragestéliningar pa pappret/i dokumentet och It alla i gruppen skriva ner
sina egna losningar till varje fraga. Gor inga djupare varderingar om lésningarna ar "bra” eller "mindre
bra”, utan tillat alla forslag att komma fram tills alla i gruppen kanner sig tomda pa idéer.

Var hemsida och sociala medier skulle
kunna skotas av en yngre person som
kan mer om den senaste tekniken. Vi
har Facebook och Instagram som just
nu skots av var kanslist.

Vi har inget organiserat arbetssétt for hur
vi fragar vara medlemmar om hur de vil
engagera sig i foreningen.

- Gor en digital forslagslada genom att
- Skicka ut ett mail till alla medlemmar gora ett inldgg pa var Facebook
som ar yngre an 30 ar och frigaom
nagon &r intresserad av att uppdatera
hemsidan med nya funktioner.

- Hallmedlemsmate varje var och
host (och bjud pa fika eller mat ©)

Var forening

- FragaXi ungdomsgruppe;n som utvecklas —> Styrelsen skickar ut ett vélkomstmail ill
brukar kommentera ofta pa vara alla nya medlemmar och anordnar ett

Instagram-iniagg om hen vill ta hand tillfélle dar nya medlemmar far réffa
om kontot. styrelsen och pa sa vis se om det finns
intresse.

Vi behover bli battre pa att uppmuntra
vara medlemmar il att bli ledare. Oftast
forsoker vi att rekrytera nagon foralder il
vara aktiva.

- Om man ser en medlem som ser ut att

passa som ledare, kan man séga det och
frdga om hen &r intresserad att hjalpaill

- Viskulle kunnaha en ledargrupp sa att
man kan kénna att man har ett community
i foreningen, som tréaffas typ en gangi
manaden och hjalper varandra.

17\
- Vikan erbjuda ledare sttd genom arvode, i@z
gemenskapen, ledarklader, "

policydokument



DEL 3

Casekort

| del 3 kommer ni att testa tva olika scenarion fran er mind-map i form av Case. Borja med att alla i gruppen
laser och reflekterar Gver det forsta Caset som ar fardigskrivet. Darefter besvarar ni tillsammans fragestéliningen
och delar med er av tankar kring hur ni som forening kan hantera scenariot pa basta satt i framtiden.

Ga sedan over till nasta sida och valj tva scenarion fran er mind-map. Utveckla scenariot sa att det kanns
sa verklighetstroget som mdjligt utifran er forening. Resonera tillsammans och skriv ner vilka eventuella
utmaningar som kan uppsta i scenariot. Beskriv sedan hur ni i foreningen kan hantera scenariot pa basta
satt. Har delar ni med er av de idéer ni skrev ner i foregdende del, och hittar tillsammans svar pa
utmaningarna som gruppen upplever kanns bast.

Case 1: Skatta upplevelsen av
delaktighet och inflytande . %)

| skridskoféreningen Skéret har ett arbete inletts for att

utveckla och starka medlemmarnas delaktighet och

inflytande i féreningen. Som en start har

foreningens alla medlemmar fatt skatta sin upplevelse av medlemmarnas majligheter till
delaktighet och inflytande i féreningen. Skattningen visar valdigt tydligt att féreningens
vuxna respektive ungdomar har olika syn pa mojligheterna att paverka. De vuxna
upplever att det finns stora mojligheter att vara delaktiga och kunna paverka i féreningen
medan ungdomarna upplever ar majligheterna ar sma. Nar foreningen ska samla
medlemmarna for att samtala om resultatet och vad som bor goras i arbetet uppstar en
klyfta med ett “vi och dom” samtal. Intentionen som varit god fick en utmanande start...

Hur anser du att foreningen bor hantera fragan? Vad blir
viktigt att fa fram och trycka pa?
Hur skapas pa basta séitt en 6dmjukhet och respekt for varandras perspektiv?




Eget Case 1

Hur hanterar ni det hir scenariot for att skapa en forandring till det
battre?

Eget Case 1:

o

Hur hanterar ni det har scenariot for att skapa en forandring till det
battre?




Ungdomsdelaktighet
Sammanfattning av

Ungdomsbarometem 2024

Tabellen nedan visar det som malgruppen Generation Z (15-24 ar) i Sverige har
prioriterat hogst.

Viktigast i livet just nu for 15-24-aringar*

Mina kompisar R 507
Tiana pengar | 53
Skaffa mig en bra utbildning I 46%
Gora bra resultat i skolan I 4%
Vara tillsammans med familien | /0%
Min flickvan/pojkvan I 33%
Mina fritidsintressen I 5

*enligt Ungdomsbarometern 2024.

Gor garna en éversyn i gruppen ni sitter i, om era varderingar
skiljer sig at beroende pa er alder och generationstillhrighet.
Skiljer sig era skattningar at? Vad innebar detta for att attrahera
och involvera medlemmar som er i er verksamhet?

Form & produktion: Normy Stockholm AB
Foto: Bildbyran
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